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Wprowadzenie

Sprawozdanie niniejsze ma na celu wskazanie najwazniejszych zasad funkcjonowania Grupy Kapitatowej
Krakowskiego Holdingu Komunalnego, jak réwniez obejmuje istotne informacje o stanie majgtkowym
i sytuacji finansowej, w tym ocene uzyskiwanych efektdw oraz wskazanie czynnikdw ryzyka i opis zagrozen.

W Sprawozdaniu, oprdocz omoéwienia wynikdw ekonomicznych uzyskanych przez Grupe w 2025 roku,
ktore zostaty szczegétowo zestawione w ,Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym grupy kapitatowej
Krakowski  Holding  Komunalny S.A. za rok obrotowy od 1 stycznia 2025 roku
do 31 grudnia 2025 roku”, zamieszczona zostata analiza wskaZnikowa, syntetyczne informacje dotyczace
najwazniejszych wynikéw ekonomicznych Spétek zaleznych, a takze wybrane informacje o ich dziatalnosci.

Zaprezentowane w Sprawozdaniu dane liczbowe sg wykazane w tysigcach ztotych. Istnieje zatem mozliwosc,
iz w przypadku zsumowania poszczegdlnych liczb lub odjecia ich od siebie otrzymamy wynik odmienny
(+/- 1 tys. zt) anizeli zaprezentowany w tabeli. Nie jest to zatem btad rachunkowy, ale wynik odejmowania
od siebie lub dodawania do siebie liczb zaokraglonych.

Krakowski Holding Komunalny S.A.
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1. Podstawy prawne i organizacyjne funkcjonowania grupy kapitatowe;j

Istnienie grupy kapitatowej krakowskich spotek komunalnych (Grupy) rozpoczeto zarejestrowanie przez Sad
Rejestrowy w dniu 25 paZzdziernika 1996 r. wniesienia przez Gmine Miasta Krakowa akcji i udziatéw
najwiekszych spoétek komunalnych do nowoutworzonej spétki Krakowski Holding Komunalny S.A.
Whiesienie to byto konsekwencjg Uchwaty nr LV/498/96 Rady Miasta Krakowa z dnia 10 lipca 1996r.,
ktéra stanowi wdalszym ciggu podstawe prawng oraz wyznacza ramy dziatalnosci Grupy.
Dnia 4 listopada 2009 r. Rada Miasta Krakowa Uchwatg Nr LXXXIV/1101/09 podjeta decyzje w sprawie
whiesienia akcji Agencji Rozwoju Miasta S.A. (obecnie: Arena Krakéw S.A.) do Krakowskiego Holdingu
Komunalnego S.A.

Krakowski Holding Komunalny S.A. jest spdtkg dominujacg w grupie kapitatowej krakowskich spdtek
komunalnych. Sktad Grupy przedstawia sie nastepujgco:

> Spoétka dominujgca: Krakowski Holding Komunalny Spétka Akcyjna w Krakowie (KHK S.A.)

> Spétki zaleine:
e Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Spétka Akcyjna w Krakowie (MPEC S.A.)
e Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne Spotka Akcyjna w Krakowie (MPK S.A.)
e Wodociagi Miasta Krakowa Spétka Akcyjna w Krakowie (WMK S.A.)
e Arena Krakow Spotka Akcyjna (AK S.A.)

> Spotki zalezne 2-giego stopnia:
e POEEsco Sp.zo.o.
e KrakTransRem Sp. z 0.0.
e Przedsiebiorstwo Pomocnicze MPWiK Sp. z 0.0

Graficzng ilustracje sktadu grupy kapitatowej na dziert 31.12.2025 roku wraz z zaleznosciami wtasnoSciowymi
przedstawiono na ponizszym rysunku.

Rysunek 1. Struktura grupy kapitatowej krakowskich spétek komunalnych
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Nadrzednym celem utworzenia grupy kapitatowej krakowskich spdtek komunalnych byto stworzenie
Podatkowej Grupy Kapitatowe], ktérg tworzg spotki komunalne wchodzace w sktad grupy kapitatowe;j.
Wspdlne rozliczanie sie spétek miejskich z podatku dochodowego od oséb prawnych (CIT) umozliwiato
uzyskanie tzw. efektu podatkowego (obnizonego wymiaru podatku wynikajgcego ze wspdlnego rozliczania
w stosunku do wymiaru podatku jaki zostatby odprowadzony przez spétki w sytuacji, gdyby rozliczaty sie
osobno).

W dniu 28 wrzesnia 2017 r. zawarte zostaty umowy:

— o0 rozwigzaniu Podatkowej Grupy Kapitatowej ztozonej z WMK S.A. (wczesniej MPWiK S.A.), MPEC S.A.,
MPK S.A. oraz KHK S.A.
— o utworzeniu nowej Podatkowej Grupy Kapitatowej w sktad ktérej od 1 stycznia 2018 roku wchodza:

» MPECS.A,
» MPKS.A.,
» WMKS.A.,
> AKS.A,

» KHKS.A.

Stosowne dokumenty zostaty ztozone w Matopolskim Urzedzie Skarbowym (MUS), a decyzja MUS
o0 zarejestrowaniu umowy w sprawie utworzenia PGK zostata wydana 20 pazdziernika 2017 roku. Zgodnie
z umowg, PGK w nowym sktadzie rozpoczeta dziatanie od 1 stycznia 2018 roku. Umowa PGK zostata zawarta
z datg obowigzywania do 31 grudnia 2032 roku.

Krakowski Holding Komunalny S.A.
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2. Kapitaty i majatek

Wielkos$¢ posiadanego przez grupe kapitatowag majatku (aktywow) oraz zrédet jego finansowania (pasywow)
uwzglednia bilans skonsolidowany.
2.1 Kapitaty (pasywa) grupy kapitatowej

Na koniec 2025 r. faczna wielkos¢ skonsolidowanych pasywoéw Grupy wyniosta 7 060 600 tys. zt, co oznacza,
ze w ciggu roku ich wartos$¢ wzrosta o 325 296 tys. zt. Kapitat wiasny, ktéry stanowit 46,7% sumy pasywow
na koniec 2025 r., wykazat wzrost 0 173 642 tys. zt i wynidst 3 297 441 tys. zi.

Tabela 1. Skonsolidowane pasywa grupy kapitatowej na dzier 31 grudnia 2025 (bilans skonsolidowany)

Rodzaj kapitatu 31.12.2024 31.12.2025 Zmiana

(tys. zf) (tys. zf) (tys. z1) %
Kapitat wiasny, z tego 3123799 3297 441 173 642 5,6%
Kapitat podstawowy 1391090 1394 960 3870 0,3%
Kapitat zapasowy 1522037 1740 866 218 829 14,4%
Pozostate kapitaly rezerwowe - 1279 1279 X
Zysk (strata) z lat ubiegtych 7059 4 863 -2196 -31,1%
Zysk (strata) netto biezgcego okresu 203613 155 473 -48 140 -23,6%
Odpisy z zysku w ciggu roku obrotowego - - - X
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 3611505 3763159 151 654 4,2%
Rezerwy na zobowigzania 422 119 508 797 86 678 20,5%
Zobowigzania dtugoterminowe 1041691 865 867 -175 824 -16,9%
- w tym: kredyty i pozyczki 1006 940 773 273 -233 666 -23,2%
Zobowigzania krétkoterminowe 748 424 972 397 223973 29,9%
- w tym: kredyty i pozyczki 170749 313786 143 037 83,8%
Rozliczenia miedzyokresowe 1399271 1416 098 16 827 1,2%
SUMA PASYWOW 6 735 304 7 060 600 325 296 4,8%

Kapitat podstawowy stanowi odzwierciedlenie wartosci wktadéw pienieznych i niepienieznych (aportéw)
whiesionych przez Gmine Miejskg Krakéw do KHK S.A. Wartos¢ kapitatu podstawowego, rowna sumie
wartosci nominalnej wszystkich akcji, na koniec 2025 r. wyniosta 1 394 960 tys. zt. Wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2025 r. kapitat podstawowy KHK S.A. dzielit sie na 139 496 akcji o wartosci nominalnej
po 10 tys. zt. kazda.

Akcje serii A sg odzwierciedleniem kapitatu zatozycielskiego Spétki. Akcje serii B1-B3 zostaty pokryte aportem
niepienieznym, w postaci wszystkich akcji MPEC S.A., MPWiK S.A. i MPK S.A., a akcje serii 010 akcjami
w ARM S.A. (obecnie AK S.A.) Akcje serii B2 - odzwierciedlajgce kapitat MPWiK S.A. (obecnie WMK S.A.)
zostaty w 1999 roku w cze$ci umorzone (566 akcji) z réwnoczesnym podwyzszeniem kapitatu o 1 682 akcji
w serii B4, co wigzato sie z procesem porzgdkowania spraw majatkowych Gminy Miejskiej Krakdw i WMK S.A.
Akcje pozostatych serii pokryte zostaty gotdwka lub aportem, a uzyskane srodki z podwyzszenia kapitatu
KHK S.A. przeznaczone zostaty na zakup nowych akcji (dokapitalizowanie) AK S.A., MPK S.A. i WMK S.A.

Krakowski Holding Komunalny S.A.
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Tabela 2. Charakterystyka emisji akcji KHK S.A. w 2025 roku

Cena Cena Wartosc Wartos¢
Oznaczenie akcji llosé nominalna emisyjna nominalna emisyjna
(tys. z1) (tys. zt) (tys. z1) (tys. zt)
$12-000001 do S10-000387 387 10 taczna 3870 38 700

W roku 2025 KHK przeprowadzito emisje nowych akcji imiennych- akcje serii S12 z przeznaczeniem na
dokapitalizowanie Areny Krakéw S.A. na realizacje i zarzadzanie Halg Widowiskowo-Sportowg (Czyzyny)
w Krakowie.

Rdéznica pomiedzy ceng emisyjng a ceng nominalng akcji (34 830 tys. zt) zostata przekazana do kapitatu
zapasowego KHK S.A.

Kapitat zapasowy na koniec 2025 r. wynidst 1 740 866 tys. zt i odnotowat wzrost 0 218 829 tys. zt w stosunku
do stanu na koniec 2024 r. Poza kapitatem podstawowym izapasowym, na tgczng wysokos$¢ kapitatu
wiasnego sktada sie takze: zysk netto grupy za 2025 rok w wysokosci 155 473 tys. zt, a takze zysk z lat
ubiegtych w kwocie 4 863 tys. zt.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania w 2025 roku wynosity 3 763 159 tys. zt, co stanowi 53,3% sumy
bilansowej. W sumie pasywéw ok. 20% stanowity rozliczenia miedzyokresowe w wysokosci 1 416 098 tys. zt,
tj. rozliczane w czasie m. in. dotacje i $rodki UE pozyskane na realizacje projektéw inwestycyjnych,
12,3% stanowity zobowigzania dtugoterminowe, 13,8% zobowigzania krétkoterminowe, a 7,2% rezerwy na
zobowigazania.

Poszczegdlne pozycje sktadajgce sie na ,,Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania” to:

- utworzone w spoétkach, zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci, rezerwy nazobowigzania
w wysokosci 508 797 tys. zi,

- zobowigzania diugoterminowe w tgcznej kwocie 865 867 tys. zt, ktérych wartos¢ w 2025 roku
zmniejszyta sie 0 16,9%, tj. o 175 824 tys. zt. W zobowigzaniach dfugoterminowych znaczaca pozycje
stanowig kredyty ipozyczki w wysokosci 773 273 tys. zt, ktérych wartosé zmniejszyta sie
0 233 666 tys. zt (23,2%),

- zobowigzania krotkoterminowe w wysokos$ci 972 397 tys. zt, ktérych wartosé w stosunku do roku
poprzedniego wzrosta o 223 973 zt. W 2025 roku wzrosta wartos¢ krétkoterminowych zobowigzan
z tytutu pozyczek i kredytéw do poziomu 313 786 tys. zt, tj. 0 143 037 tys. zi,

- rozliczenia miedzyokresowe zamknety sie kwotg 1 416 098 tys. zt (wzrost 0 1,2%, tj. 16 827 tys. z1).
Struktura pasywow w 2025 roku byta zblizona do ich struktury w roku 2024.

Wykres 1. Struktura pasywéw w 2024 i 2025 roku

Kapitat
wilasny 46,7%

46,4%

Zobowigzania
53,6% irezerwy 53,3%
na zobowiazania
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Tabela 3. Pasywa Spoétek tworzacych grupe kapitatowa na 31 grudnia 2025 roku (przed konsolidacjq)

Rodzaj kapitatu AK MPK MPEC WMK KHK KTR PP MPWIK POE ESCO
S.A. S.A. S.A. S.A. S.A. Sp.z0.0. Sp.z0.0. Sp.zo0.0.
(tys. zt) (tys. zf) (tys. zt) (tys. zf) (tys. zt) (tys. zf) (tys. zt) (tys. zf)

Kapitat wiasny z tego: 290 146 555 833 704 279 1436913 3 301 607 16 774 26 979 20427
kapitat podstawowy 201097 84 882 44 830 234 567 1394 960 50 3174 3050
kapitat zapasowy 106 021 443 507 547 459 964 764 1743 408 14 060 22 836 15215
kapitat z aktualizacji wyceny - 9279 54221 213987 - - - -
pozostate kapitaty rezerwowe - - 1273 1279 -
zysk (strata) z lat ubiegtych 4 646 312 95

zysk (strata) netto biezacego roku - 16971 18 164 53123 22322 161 648 2664 1064 2161
odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego - - - - - - - -
(wielkos¢ ujemna)

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 70098 1508 584 950 356 877 656 382 205 27 458 26 194 3219
Rezerwy na zobowigzania 8676 122893 176 117 177 882 20522 169 1718 820
Zobowigzania dfugoterminowe 22 346 300638 161625 283 535 81706 11316 4 554 148
- z tyt. kredytow i pozyczek 22142 224493 161625 279 891 81706 - 3417 -

Zobowigzania krétkoterminowe 35729 386742 374079 149 883 73476 15973 16 878 2249
- z tyt. kredytow i pozyczek 25715 228353 32534 5116 21376 - 692 -

- z tyt. dostaw i ustug 7980 69 074 240 087 50 287 3687 10 157 12 949 987
Rozliczenia miedzyokresowe 3347 698 311 238536 266 356 206 501 - 3043 2
SUMA PASYWOW 360 245 2064 417 1654 636 2314 569 3 683 811 44 232 53173 23 645

Poréwnujac dane zawarte w tabelach 1i 3, mozna zauwazyc, ze kapitat wtasny Grupy nie jest suma kapitatéw
poszczegdlnych spoétek. Nie jest on tez réwny kapitatowi spétki dominujace;j.

Wynika to z procedur konsolidacyjnych, zgodnie z ktérymi przyjmuje sie, ze kapitat podstawowy grupy
kapitatowej jest réwny kapitatowi podstawowemu spotki dominujgcej, a pozostate pozycje kapitatowe
uwzgledniajg przyrosty lub spadki ich wartosci od momentu sporzgdzenia bilansu otwarcia grupy kapitatowej.

2.1 Majqtek (aktywa) grupy kapitatowej

Na koniec 2025r. faczna wielkos¢ aktywéw Grupy Kapitatowej KHK wynosita 7 060 600 tys. zi.
Aktywa trwate, ktore stanowig 81,7% sumy bilansowej, wyniosty 5769 349 tys. zt. W stosunku do 2024 roku
ich wartos¢ wzrosta o 72 657 tys. zt.

Tabela 4. Skonsolidowane aktywa grupy kapitalowej na dzien 31 grudnia 2025 roku
(bilans skonsolidowany)

Rodzaj majatku 31.12.2024 31.12.2025 Zmiany
(tys. zt) (tys. zt) (tys. zt) %
Aktywa trwate 5 696 692 5769 349 72 657 1,3%
Wartosci niematerialne i prawne 96 066 92983 |- 3083 -3,2%
Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych - - - X
Rzeczowe aktywa trwate 5527222 5 580 642 53420 1,0%
Nalezno$ci dtugoterminowe 1340 1341 1 0,1%
Inwestycje dtugoterminowe 4 12 8 221,7%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 72 060 94 371 22 311 31,0%
Aktywa obrotowe 1038612 1291 251 252 638 24,3%
Zapasy 75 890 90 272 14 382 19,0%
Naleznosci krotkoterminowe 375914 451 506 75 592 20,1%
Inwestycje krétkoterminowe 544723 699 151 154 428 28,3%
Rozliczenia miedzyokresowe 42 085 50 323 8237 19,6%
SUMA AKTYWOW 6 735 304 7 060 600 325 296 4,8%

Krakowski Holding Komunalny S.A.
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Wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych na koniec 2025 r. odnotowata wzrost o 53 420 tys. zt i wyniosta

5580 642 tys. zt, co stanowito 79,0% ogdlnej sumy aktywow w okresie sprawozdawczym.

taczna wartos¢ pozostatych aktywéw trwatych (wartosci niematerialne i prawne, wartosé¢ firmy
oraz dtugoterminowe naleznosci, inwestycje i diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe) wyniosta

188 706 tys. zt i byta wyzsza o 19 237 tys. zt w stosunku do roku 2024.

Aktywa obrotowe w 2025 roku stanowity 18,3% sumy bilansowej i wyniosty 1291 251 tys. zt. W stosunku

do roku 2024 nastgpit ich wzrost o 252 638 tys. zt.

W aktywach obrotowych najwieksze zmiany odnotowano w inwestycjach kréotkoterminowych, ktére wzrosty
w stosunku do roku poprzedniego o 154 428 tys. zt oraz naleznosciach krétkoterminowych, ktére wzrosty

w stosunku do 2024 roku o 75 592 tys. zt.

Wykres 2. Struktura aktywow w 2024 i 2025 roku

Aktywa

2024

— 84,6%

— 154%

trwate

Aktywa
obrotowe

81,7%

18,3%

2025

Widoczny jest zatem wzrost udziatu majatku obrotowego w aktywach Grupy Kapitatowej KHK w roku 2025.

Tabela 5. Aktywa Spoétek tworzacych grupe kapitatowa na 31 grudnia 2025 roku (przed konsolidacjq)

Rodzaj majatku AK MPK MPEC WMK KHK KTR PPMPWIK | POEESCO
SA SA SA SA SA Sp.zo.0. Sp.zo0.0. Sp.zo.0.
(tys. zf) (tys. z) (tys. ) (tys. z1) (tys. z1) (tys. z1) (tys. f) (tys. zf)

Aktywa trwate 303078 | 1595375 1342970 2109253 3426719 15872 27898 3814
Wartosci niematerialne i prawne 210 3005 1314 86643 1712 - 85 13
Rzeczowe aktywa trwate 302862 | 1542352 1286895 1983789 436374 15692 27323 3334
Naleznosci dtugoterminowe - 1219 - 2 232
Inwestycje dfugoterminowe 16774 14334 19252 2987192
Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 5 33244 40428 18350 1482 178 490 235
Aktywa obrotowe 57167 469 042 311665 205317 257092 28360 25275 19831
Zapasy 28 47643 13428 5214 23662 88 187 il
Naleznosci krdtkoterminowe 1864 75423 277106 86746 52786 14600 23519 1960
Inwestycje krétkoterminowe 54058 337670 18997 77809 178911 13649 28 17809
Rozliczenia miedzyokresowe 1216 8306 2135 35548 1733 3 1321 41
SUMA AKTYWOW 360245 2064417 1654636 2314569 3683811 44232 53173 23 645

Krakowski Holding Komunalny S.A.
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3. Wyniki ekonomiczne

Wynik, jaki uzyskata Grupa Kapitatowa w omawianym roku obrotowym, oddaje skonsolidowany rachunek
zyskow i strat, obejmujacy wyniki poszczegdlinych spotek.

Wykazane obroty sy korygowane o pozycje wynikajace z transakcji i swiadczen wewnatrzgrupowych.
Przyktadami takich pozycji s wzajemne swiadczenia wewnatrzgrupowe.

Rok 2025 byt dobrym rokiem dla Spétek Grupy Kapitatowej, o czym swiadczg zaréwno jednostkowe wyniki
Spétek, jak i wynik skonsolidowany grupy. Podobnie jak w roku 2024 tylko jedna Spdtka Grupy wykazata
strate. Grupa zamkneta swojg dziatalnos¢ w 2025 roku osiggajac nizszy o 48 140 tys. zt, w stosunku do roku
poprzedniego, skonsolidowany wynik netto w wysokosci 155 473 tys. zt, na ktéry ztozyty sie dodatnie wyniki
MPEC S.A., KHKS.A., WMK S.A., MPK S.A., KTR Sp. z 0.0., POE ESCO Sp. z 0.0. i PP MPWiK Sp. z o.0.
oraz strata AK S.A.

Na wykresie 3 zaprezentowano strukture wynikéw GK KHK w roku 2024 i 2025 z uwzglednieniem wynikéw
Spotki dominujacej i 4-ech Spdtek zaleznych 1-ego stopnia, przy czym wynik netto Spdétki dominujacej nie
zawiera wyceny aktywéw wg MPW.

Wykres 3. Struktura wynikéw GK KHK w 2024 i 2025 roku (dane w tys. zt)

37 865 55000 KHK* 83220
37865 MPEC 53123
57870 WMK 22322
2024
71689 MPK 18164
14 805,
. 71 689 (14805  AK  (16971) @

*Wynik netto KHK S.A. nie uwzglednia udziatu w wynikach spotek wycenianych wg MPW.

Najwazniejsze czynniki, ktore wptynety na wyniki osiggniete przez poszczegdlne Spotki Grupy Kapitatowej
KHK, beda omdwione w dalszej czesci Sprawozdania, gdzie przedstawiono informacje dotyczace
poszczegdlnych Spotek.

Tabela 6. Rachunek wynikéw grupy kapitatowej za 2025 rok (rachunek skonsolidowany)

Wynik na dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe

327 453
31 325

231 042
51 583

Wyszczegdlnienie 31.12.2024 31.12.2025 Zmiany
(tys. zt) (tys. z1) (tys. z1) %
Przychody ze sprzedazy 3 246 051 3534 220 288 169 8,9%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 3 056 189 3439 968 383 778 12,6%
Wpynik na sprzedazy 189 861 94 252 - 95 609 -50,4%
Pozostate przychody operacyjne 180 780 199 288 18 508 10,2%
Pozostate koszty operacyjne 43 189 62 498 19 309 44,7%

Koszty finansowe
Wynik brutto na dziatalnosci gospodarczej

Odpis wartosci firmy

85 429
273 349

79 731| -

202 894

Odpis ujemny wartosci firmy
Wynik brutto

273 349

202 894/ -

70 454

-25,8%

Podatek dochodowy 69 736 47 422 - 22 314 -32,0%

Wynik netto

203 613

155 473 -

48 140

-23,6%
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Tabela 7. Rachunek zyskow i strat Spotek tworzacych grupe kapitatowa w 2025 roku (przed konsolidacjq)

Wyszczegdlnienie AK MPK MPEC WMK KHK KTR PPMPWIK | POEESCO
S.A. S.A. S.A. S.A. S.A. Sp.zo0.0. Sp.zo0.0. Sp.z0.0.
(tys. ) (tys. z) (tys. zf) (tys. z1) (tys. z1) (tys. zt) (tys. ) (tys. zf)

Przychody ze sprzedazy 34890 992 845 1715973 688 775 209 476 129478 75701 14769
Koszty dziatalnosci operacyjnej 50103 1052970 1656478 663 122 132 406 125256 73804 12 856
Zysk/strata ze sprzedazy | - 15214 | - 60125 59495 25653 77070 4222 1897 1913 ‘
Pozostate przychody operacyjne 2647 125746 31382 19973 22430 575 222 9%
Pozostate koszty operacyjne 1460 31411 19 645 9236 287 522 333 48
Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej | - 14027 34210 71231 36391 99213 4275 1786 1959 ‘
Przychody finansowe 2422 27489 6455 13693 85379 85 33 733
Koszty finansowe 5292 36468 12116 19810 4429 1118 497 1

Wynik brutto na dziatalnosci gospodarczej | - 16 897 25231 65570 30275 180163 3242 1322 2691
Odpis wartosci firmy - - - - - - -
Odpis ujemnej wartosci firmy

Zysk/strata brutto | - 16 897 25231 65570 30275 180163 3242 1322 2691 ‘

Podatek dochodowy | 77067 s 793 1ssis 58 28 53|

Zysk/strata netto | - 16971 18164 53123 22322 161648 2664 1064 2161 ‘

Podsumowujac zbiorczg ocene wynikdow, ktére charakteryzowaty dziatalnosc i sytuacje ekonomiczng Grupy
w 2025 roku nalezy zwréci¢ uwage, iz w ujeciu wynikéw jednostkowych w stosunku do 2024 roku:

> tylko jedna Spotka odnotowata strate w 2025 roku (AK S.A. — strata w wysokos$ci 16 971 tys. zt);

> wzrosta o 325 296 tys. zt (4,8%) suma aktywoéw, ktorymi dysponowata Grupa Kapitatowa KHK.
W grupie aktywow trwatych odnotowano wzrost o 72 657 tys. zt (1,3%), a w grupie aktywow
obrotowych nastgpit wzrost o 252 638 tys. zt (24,3%);

» odnotowano wzrost kapitatéw wtasnych Grupy Kapitatowej KHK 0 173 642 tys. zt (0 5,6%);

> nastgpit wzrost o 151 654 tys. zt (4,2%) wartosci zobowigzan i rezerw na zobowigzania,
przy czym zobowigzania dtugoterminowe z tytutu kredytéw i pozyczek uleglty obnizeniu
0233 666 tys. zt (23,2%) przy rownoczesnym wzroscie zobowigzan krétkoterminowych z tytutu kredytow
i pozyczek o 143 037 tys. zt (83,8%).

Wykres 4. Skonsolidowany wynik netto i przychody Grupy Kapitatowej KHK S.A. w latach 2020-2025

4 000,0 35342 250,0
200,0
3 000,0
2 500,0 150,0
2.000,0 1792,9
1500,0 @ 100,0
1 000,0
(520

2020 2021 2022 2023 2024 2025

mm Wynik netto (mln zf) ==@==Przychody ze sprzedazy (mln zt)
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Tabela 8. Zestawienie kluczowych wskaznikéw grupy kapitatowej w latach 2024-2025

Wskaznik ptynnosci | stopnia

i towarow

aktywa obrotowe ogdtem / zobowiqzania krétkoterminowe

Wyszczegodlnienie Metoda kalkulacji 2024 2025
Rentownos¢ netto majgtku wynik finansowy netto / suma aktywow 3,02% 2,20%
Rentownos¢ netto kapitatu wtasnego wynik finansowy netto / kapitat wtasny 6,52% 4,71%

wynik finansowy netto / przychody ze sprzedazy produktow,
Rentownos$¢ netto sprzedazy ynik f y /l_) y . y ,p yp 6,27% 4,40%
materiatéw i towarow
sk ze sprzedaz rzychody ze sprzedazy produktéw, materiaté
Rentownos¢ brutto ze sprzedazy 2ysk ze sprzedazy / przy Y 2€ sprzeqazy produktow, larow 5,85% 2,67%

1,4

Wskaznik ptynnosci Il stopnia

aktywa obrotowe ogdtem - zapasy / zobowiqzania
krotkoterminowe

przecietne naleznosci z tyt. dostaw i ustug x 365 / przychody ze

1,3

Szybkos¢ obrotu naleznosciami . , ST , 36 35
sprzedazy produktow, materiatéw i towarow
rzecietne zobowigzania z tyt. dostaw i ust 365 / koszt
Szybkos¢ sptaty zobowigzan preecictne z w:qz. az y W_I u' g x / koszty 35 35
dziatalnosci operacyjnej
Szybko$¢ obrotu zapasami przecietne zapasy x 365 / koszty dziatalnosci operacyjnej 8 9

statym

aktywa trwate

Obcigzenie aktywow zobowigzaniami (zobowiqzania i rezerwy na zobowiqzania) / pasywa ogdtem 53,6% 53,3%
Stopa zadtuzenia kredytami (zobowigzania dfugoterminowe z tyt kredytow + zobowiqgzania 17 5% 15 4%
i pozyczkami krétkoterminowe z tyt kredytéw) / pasywa ogdtem o e
Pokrycie majatku trwatego kapitatem
v Jatku trwaleg P! kapitat wtasny / aktywa trwate 54,8% 57,2%
wiasnym
. . . (kapitat wtasny+rezerwy dtugoterminowe+zobowiqgzania

Pok tku trwatego kapitat

OKIyCle majqtiu trwaiego kapitatem dtugoterminowe+rozliczenia miedzyokresowe dtugoterminowe) / 99,6% 99,1%

Analize skonsolidowanych wynikéw Grupy Kapitatowej KHK S.A. podsumowuje analiza ksztattowania sie
podstawowych wskaznikéw finansowych.

Analizujgc powyziszg tabele, mozna stwierdzi¢, iz w zwigzku z obnizeniem skonsolidowanego wyniku
finansowego netto o 23,6%, nastgpit spadek wskaznikdw rentownosci liczonych dla catej grupy kapitatowe;j.

Wskazniki ptynnosci finansowej Grupy Kapitatowej utrzymaty sie na relatywnie bezpiecznych poziomach,
wykazujgc wartosci zblizone do roku ubiegtego. Wskazniki ptynnosci | i Il stopnia wyniosty odpowiednio:
1,3 oraz 1,2, co potwierdza bezpieczenstwo finansowe grupy. Warto doda¢d, iz sytuacja finansowa
i bezpieczenstwo zachowania ptynnosci réznig sie w przypadku poszczegdlnych Spétek Grupy, aczkolwiek jak
bedzie wykazane w czesci sprawozdania, w ktdrej prezentowane sg wyniki jednostkowe Spétek Grupy KHK,

Krakowski Holding Komunalny S.A.
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wszystkie Spotki wykazaty stabilnos¢ finansowg, co potwierdza m.in. wypetnianie przez nie zobowigzan
i wymagan (w tym wskaznikowych) wynikajgcych z uméw kredytowych.

Szybkosc¢ sptaty zobowigzan oraz obrotu zapasami i naleznosciami nie ulegta istotnym zmianom w stosunku
do 2024 r. Poziom wskaznika szybkosci obrotu naleznosciami i zobowigzaniami uksztattowat sie na poziomie
35 dni, a wskaznika obrotu zapasami na poziomie 9 dni.

Majatek trwaty Grupy finansowany jest zaréwno kapitatem wtasnym jak i kapitatem obcym, w ramach
ktérego na szczegblng uwage zastugujg otrzymane dotacje ze srodkéw UE oraz zaciggniete kredyty.
Stopa zadtuzenia z tytutu kredytow i pozyczek ulegta obnizeniu w stosunku do 2024 roku,
osiggajac poziom 15,4%.

W 2025 roku wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym wzrést w stosunku do zesztorocznego
poziomu. Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem statym przyjmuje wartos¢ 99,1%,
co oznacza, ze niemal caty majatek trwaty finansujg dtugoterminowe Zrédta finansowania
i Swiadczy to o relatywnie niskim ryzyku utraty ptynnosci. Niemniej wskazany jest staty monitoring
intensywnosci i skali procesow inwestycyjnych na poziomie poszczegdlnych Spotek Grupy celem unikniecia
okresowych perturbacji w zakresie ptynnosci finansowej.

Krakowski Holding Komunalny S.A.
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4. Pozostate informacje

Watiniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2025 roku Krakowski Holding Komunalny S.A. podjat szereg dziatan/projektow zwigzanych z rozwojem
samej Spotki, jak rowniez angazujgcych pozostate Spétki z Grupy Kapitatowej.

Dziatania te wpisywaty sie w najwazniejsze cele europejskiej polityki klimatycznej, w tym wdrazanie zasad
gospodarki obiegu zamknietego. Krakowski Holding Komunalny S.A., we wspdtpracy z jednostkami naukowo-
badawczymi, opracowat, przyjat i wdrozyt Strategie Gospodarki o Obiegu Zamknietym, ktéry to dokument
wskazuje zakres polityki inwestycyjnej i operacyjnej, zawierajgcej zatozenia koncepcji zréwnowazonego
rozwoju i gospodarki o obiegu zamknietym.

Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych

Spotka dominujaca, a takze Spotki powigzane (zalezne |, Il stopnia) nie nabywaty i nie posiadajg akcji/udziatéw
wiasnych.

Posiadane oddziaty (zaktady)

Spétka dominujaca, a takze Spdtki powigzane (zalezne I, Il stopnia) nie posiadajg oddziatéw ani zaktaddéw
sporzadzajacych odrebne sprawozdania.

Instrumenty finansowe w zakresie ryzyka

Ryzyko kredytowe

W zakresie niesptacalnosci wierzytelnosci (kredytowanie odbiorcéw), w celu zminimalizowania ryzyka Spotki
na biezgco monitorujg stan naleznosci od odbiorcéw zgodnie z wewnetrznymi procedurami funkcjonujgcymi
w Spétkach.

Spotki prowadzg sprzedaz na rzecz wielu odbiorcow, co powoduje, ze nie wystepuje znaczgca koncentracja
ryzyka w tym zakresie. Wyjgtkiem sg MPK S.A. oraz KHK S.A, ktére posiadajg kilku gtéwnych odbiorcow.
Niemniej wobec faktu solidnosci i przewidywalnosci odbiorcéw gtéwnych ustug, oferowanych przez obie
Spotki, ryzyko wydaje sie niewielkie. Poprzez prowadzony biezgcy monitoring wierzytelnosci, ryzyko to jest
kontrolowane i ograniczane.

Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko zwigzane ze zmianami stép procentowych dotyczy w szczegdlnosci instrumentow dtuznych.

Na wykresie nr 5 przedstawiono ksztattowanie sie podstawowych stdp procentowych NBP w okresie
2020-2025. Po istotnym wzroscie stdp procentowych w roku 2022, rok 2023 byt okresem, w ktérym stopy
stosunkowo sie ustabilizowaty na poziomie ok. 7% - wysokim, niemniej z tendencjg znizkowg, szczegdlnie pod
koniec roku. W roku 2024 poziom stép procentowych byt nadal stabilny. W 2025 roku stopy procentowe
zaczety spadacd, jednak nadal utrzymujg sie na relatywnie wysokim poziomie, chociazby w stosunku
do roku 2021.

Wysokie stopy procentowe generujg wysokie koszty obstugi dtugu. Spétki posiadajace kredyty o zmiennym
oprocentowaniu sg narazone na wzrost kosztéw i zwiekszenie wyptywu gotédwki w przypadku podniesienia
stép procentowych. Omawiane ryzyko eliminowane jest czeSciowo poprzez lokowanie wolnych $rodkéw na
lokatach bankowych,  otrzymujagc  oprocentowanie liczone na  warunkach  rynkowych.
Niemniej jednak nie zrekompensuje to wzrostu kosztdw obstugi dtugu.

Krakowski Holding Komunalny S.A.



Sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitatowej Krakowskiego Holdingu Komunalnego S.A. w 2025 r.

16

Wykres 5. Podstawowe stopy procentowe NBP w okresie | 2020 - IV 2026

— Stopa referencyjna = Stopa lombardowa Stopa depozytowa

Zrédfto: https://nbp.pl/statystyka-i-sprawozdawczosc/podstawowe-wykresy/

Ryzyko zmiany cen
Patrzac na dane dotyczace inflacji (Wykres 6) mozna zauwazy¢, ze trend do lutego 2026 roku byt spadkowy.

Sytuacje skomplikowat kryzys na Bliskim Wschodzie i wojna lIranu z lzraelem z zaangazowaniem
Stanéw Zjednoczonych, co bezposrednio wptyneto na wzrost cen ropy naftowej i jednoczesnie na wzrost
inflacji (zmiana tendencji). W przypadku przedtuzenia sie konfliktu, moze to w dtuzszym horyzoncie
czasowym zmieni¢ obserwowany ostatnio trend spadkowy cen.

Strategia zarzadzania ryzykiem zmiany cen obejmuje biezgca analize trendéw rynkowych oraz dywersyfikacje
cenowg, aby reagowad szybko i skutecznie na pojawiajgce sie zmiany.

Wykres 6. Inflacja CPI (r/r) w okresie 1 2024 - 111 2026

1,0

20

Sty 24 Mar 24 Maj 24 Lip'24 Wrz 24 Lis 24 Sty 25 Mar 25 Maj 25 Lip'25 Wrz 25 Lis'25 Sty 26 Mar 26

— CPl(r/r)

Zrédfto: https://nbp.pl/statystyka-i-sprawozdawczosc/podstawowe-wykresy/
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Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Proces zarzadzania ryzykiem istotnych zaktdcen przeptywu Srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci polega
w Spdtkach na monitorowaniu prognozowanych przeptywéw pienieznych, a nastepnie dopasowywaniu
zapadalnosci aktywow i pasywodw, analizie kapitatu obrotowego i utrzymywaniu dostepu do réznych Zrdodet
finansowania, w tym linii kredytowych w rachunku biezgcym na wypadek doraZznej potrzeby uzupetnienia
wiasnych srodkéw na wydatki operacyjne.

Ponadto, instrumentem stanowigcym o podniesieniu wiarygodnosci kredytowe]j Spdétek s3 umowy wsparcia,
ktdrych jedng ze stron jest Gmina Miejska Krakow i stanowig one dodatkowe zabezpieczenie sptaty dtugu dla
Kredytodawcy udzielajgcemu pozyczki Spotce miejskiej.

Krakowski Holding Komunalny S.A.
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5. Efekty podatkowej grupy kapitatowej

Rok 2025 byt kolejnym rokiem dziatania Podatkowej Grupy Kapitatowej w sktad ktorej wchodzity:
MPK S.A., MPEC S.A., WMK S.A., AK S.A. oraz KHK S.A. jako spdtka dominujaca.

Przekazywane do KHK S.A. deklaracje sporzgdzane przez spotki zalezne wskazujg, ze w 2025 r. wypetnione
zostaty warunki umozliwiajgce korzystanie przez pie¢ spotek grupy kapitatowej z przywilejéw statusu
podatkowej grupy kapitatowej.

W 2025 roku strate podatkowgq sposréd spotek PGK wykazata jedna Spdtka: AK S.A. RéwnoczesSnie, spotki
tworzgce PGK nie korzystaly ze zwolnien z podatku od towardw iustug oraz podatku dochodowego
na podstawie odrebnych ustaw, nie pozostawaty w zwigzkach z podmiotami spoza PGK powodujgcych
obnizanie wykazywanych dochoddw, a takze wywigzywaty sie ze zobowigzan podatkowych.

W podstawie opodatkowania do nieuwzglednianych pozycji zalicza sie miedzy innymi:

>

vV V V VYV V

v

>
>

wykonane w roku sprawozdawczym ustugi i dostawy, ktdre nie zostaty opodatkowane w roku
poprzednim,

rozwigzane rezerwy, ktore przy tworzeniu nie byty kosztem uzyskania przychodoéw,
dochody z tytutu naliczonych, a nieotrzymanych odsetek,

przychody nalezne w wysokosci amortyzacji majatku uzyczonego lub dotowanego (rozliczenie przez
wynik finansowy wczesniej otrzymanych dotacji bezzwrotnych),

wartosé rdznic kursowych z wyceny kredytow itp.,
koszty ustug i dostaw, ktdre zostang opodatkowane w przysztym roku,
koszty niewyptaconych wynagrodzen oraz niezaptaconych sktadek ZUS,

nieuznawana za podatkowg amortyzacja sSrodkéw trwatych spoétek zaleznych sfinansowanych ze Zzrodet
obcych, ktére sg zwolnione z podatku dochodowego,

odpisy aktualizujgce i utworzone rezerwy bilansowe np. na naleznosci sporne i watpliwe,
udzielone darowizny,

naliczone, a niezaptacone odsetki.

Swojg dziatalno$¢ w 2025 r. PGK zamkneta przychodem podatkowym w wysokosci 3 814 255 tys. zt.

Koszty uzyskania przychodéw wyniosty w 2025 roku 3 443 825 tys. zt.

Podstawa opodatkowania dla PGK w roku 2025 wyniosta 236 043 tys. zt, a podatek 44 848 tys. zi,,
co obrazuje Tabela 9.
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Tabela 9. Wyliczenie podstawy opodatkowania PGK za 2025 rok (dane w PLN)

19

Wyszczegdlnienie WMK MPEC MPK KHK ARENA RAZEM
Razem przychody 712171 384,64 | 1712177 411,63 | 1138808 541,37 | 212 470 504,18 38 627 412,38 | 3 814 255 254,20
Razem koszty uzyskania przychodow 690 030 220,84 | 1574 766 002,80 989 463 637,02 | 135 124 484,80 54 440 310,38 | 3 443 824 655,84
Dochod 22 141 163,80 137 411 408,83 149 344 904,35 | 77 346 019,38 - 386 243 496,36
Strata - - - - |- 15812898,00 |- 15812 898,00
Razem dochody (przychody) wolne 5072 805,19 128 122 336,81 595 320,00 - 133 790 462,00
Razem odliczenia od dochodu - - - - -
Odliczenia z tytutu wydatkdw inwestycyjnych - - - - -
Razem dochody (przychody) wolne i odliczenia 5072 805,19 - 128 122 336,81 595 320,00 133 790 462,00
DOCHOD (podstawa opodatkowania) 17 068 358,61 137 411 408,83 21222 567,54 | 76 750 699,38 - 252 453 034,36
STRATA - - - - |- 15812898,00 |- 15812 898,00
RAZEM DOCHOD lub STRATA 17 068 358,61 137 411 408,83 21222 567,54 | 76750699,38 |- 15812898,00 | 236 640 136,36
Odliczenia od podstawy opodatkowania - - - - - -
DOCHOD (podstawa opodatkowania) 17 068 358,61 137 411 408,83 21222 567,54 | 76 750 699,38 - 252 453 034,36
STRATA (po uwzglednieniu odliczen) - - - - |- 15812898,00 |- 15812 898,00
RAZEM DOCHOD lub STRATA 17 068 358,61 137 411 408,83 21222 567,54 | 76750699,38 |- 15812898,00 | 236 640 136,36
Razem odliczenia od dochodu 224 073,04 205 500,00 46 200,00 18 000,00 103 000,00 596 773,04
Podstawa opodatkowania - art.18 ust.1
ustawy o podatku dochodowym od oséb
prawnych 16 844 285,57 137 205 908,83 21176 367,54 | 76732699,38 |- 15915898,00 | 236 043 363,32
Odliczenie - wydatki na nabycie nowych technologii - - - - - -
Zwigkszenia podstawy opodatkowania - - - - - -
PODSTAWA OPODATKOWANIA - peine zt 16 844 286 137 205 909 21176 368 76 732 699 - 251 959 262
STRATA PODATKOWA - peine zt - - - - 15915 898 |- 15 915 898
RAZEM DOCHOD lub STRATA - petne z 16 844 286 137 205 909 21176 368 76 732 699 |- 15915 898 236 043 363
Podatek dochodowy 19% 3200 414,34 26 069 122,71 4023509,92 | 14579212,81 |- 3024 020,62 44 848 238,97
Podatek nalezny - peine zt 3200 414 26 069 123 4023 510 14579 213 |- 3024 021 44 848 239
Nalezny podatek, o ktorym mowa w art. 24b
ustawy o podatku dochodowym od os6b prawnych 24 698 69 133 6 446 129 171 229 448
Zapfacony podatek, o ktorym mowa w art. 24b
ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych 24 698 69 133 6 446 129171 229 448
Zaliczka zaptacona 3175716 25999 990 4017 064 14579213 |- 3153 192 44618 791

Prawo ustalania wspdlnej podstawy opodatkowania podatkiem dochodowym od oséb prawnych daje
mozliwo$¢ obnizenia podstawy opodatkowania PGK o kwote strat podatkowych wykazywanych przez spoétki

wchodzgce w jej sktad.

W 2025 roku strata podatkowa wystgpita w AK S.A., a efekt PGK za 2025 rok wynidst 3 153 tys. zt.

Opradcz efektow finansowych, dziatalnos¢ grupy kapitatowej przysparza dodatkowe korzysci:

e standaryzacja procedur i zasad rozliczen, planéw i sprawozdan,

e podejmowanie wspdlnych przedsiewzieé spdtek tworzacych grupe w celu wykorzystania efektu skali
— wspodlne zamowienia publiczne, wspdlne dziatania promocyjne i marketingowe.

Krakowski Holding Komunalny S.A.




20

Sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitatowej Krakowskiego Holdingu Komunalnego S.A. w 2025 r.

6. Wybrane informacje o dziatalnosci spotek grupy kapitatowej

Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej S.A.

1. Podstawowe informacje o Spétce

MPEC S.A. w Krakowie jest spétka handlowg wpisang do Krajowego Rejestru Sadowego w Rejestrze
Przedsiebiorcow pod numerem KRS 0000058452. Kapitat akcyjny wynosit w momencie rejestracji
300 000 000 000 zt i podzielony byt na 3 000 000 akcji.

W latach 1994 - 1995 r. nastgpito podwyzszenie kapitatu akcyjnego, ktéry na dzien 31.12.1995 r. wynosit
35 600 000 zt (po denominacji) i dzielit sie na 3 560 000 akgji.

Od 1999 r., w zwigzku z powstaniem Krakowskiego Holdingu Komunalnego S.A., wszystkie akcje MPEC S.A.
w Krakowie zostaty wniesione do nowo powstatej Spotki.

W roku 2022 r. kapitat zaktadowy zostat podniesiony do kwoty 44 830 000 zt.

MPEC S.A. w Krakowie prowadzi dziatalnos¢ w zakresie wytwarzania, obrotu, przesytania i dystrybucji ciepta
na podstawie udzielonych przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki koncesji z dnia 5 pazdziernika 1998 r.
na:

e wytwarzanie ciepta, Nr WCC/170/215/U/OT-3/98/JP (z pdzn. zm.),
e przesytanie i dystrybucje ciepta, Nr PCC/185/215/U/OT-3/98/JP (z pdzn. zm.),
e obrét cieptem, Nr OCC/61/215/U/OT-3/98JP (z pdin. zm.).

Decyzjami Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki z dnia 30 listopada 2017 r. przedtuzono terminy
obowigzywania ww. koncesji do 15 pazdziernika 2033 r.

Dziatalno$¢ Miejskiego Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej S.A. oparta jest na 75-letnim doswiadczeniu
w dostawie energii cieplnej do mieszkan, przedsiebiorstw oraz instytucji na terenie Krakowa i Skawiny.
Energia wykorzystywana jest nie tylko do ogrzewania, ale takze do przygotowania cieptej wody uzytkowej,
klimatyzacji, wentylacji i innych potrzeb technologicznych, jak np. podgrzewanie ptyt boisk pitkarskich,
basendw itp. Zakres ustug Spotki obejmuje:

e przesytanie i dystrybucje ciepta w miejskiej sieci cieplnej,

e produkcje energii cieplnej w 28 kottowniach i 4 Zzrédtach OZE,

e remonty i modernizacje istniejgcych sieci i urzadzen cieptowniczych,

e budowa sieci cieplnych oraz przytgczanie nowych odbiorcéw do m.s.c.,

e prowadzenie i wspdtudziat w inwestycjach na rzecz ekologii i energooszczednych,

e produkcje kompaktowych weztéw cieptowniczych dla instalacji centralnego ogrzewania (c.o.),
cieptej wody uzytkowej (c.w.u.), wentylacji i klimatyzacji,

e badania rozwojowe w zakresie inteligentnych sieci cieplnych (ISC) i instalacji odnawialnych Zrédet
energii (OZE).

Misja Miejskiego Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej Spétka Akcyjna w Krakowie jest niezawodne
dostarczanie energii cieplnej odbiorcom, aby umozliwic¢ im uzyskanie komfortu cieplnego w pomieszczeniach
oraz optymalnej temperatury cieptej wody uzytkowej. Spétka wykorzystujgc nowoczesne technologie dazy
do ciggtego podnoszenia efektywnosci swojej dziatalnosci i rozwoju rynku ciepta. Kompleksowo i fachowo
obstuguje klientéw, dbajagc o jakos¢ $wiadczonych ustug oraz ochrone s$rodowiska naturalnego.
Dziatania Spotki sg spdjne z planami rozwoju Miasta okreslonymi w Strategii Rozwoju Krakowa
» Tu chce zyc. Krakéw 2030”.
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W 2008 r. w Gtéwnym Urzedzie Statystycznym zostato dokonane przekwalifikowanie dziatalnosci Spotki
z klasyfikacji PKD 2004 na PKD 2007. Przedmiotem dziatalnosci Spotki wg rejestru sagdowego zgodnie z Polskg
Klasyfikacjg Dziatalnosci 2007 jest:

e wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych,

e wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych,

¢ wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych,

e pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wytgczeniem

ubezpieczen i funduszéw emerytalnych

e zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie,

e dziatalnos$¢ w zakresie architektury,
dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne,
badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i technicznych,
pozostata dziatalno$é profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana,
specjalistyczne sprzatanie budynkéw i obiektow przemystowych.

2. Organy Spoétki
Organy Spotki stanowig: Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza, Zarzad.
Funkcje Walnego Zgromadzenia wykonuje Prezydent Miasta Krakowa.

Uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia MPEC S.A. w Krakowie nr 17/MPEC/2024 z 4 kwietnia 2024 r.
Rada Nadzorcza X| kadencji w ciggu 2025 roku pracowata w sktadzie:

®  Franciszek Gaik Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

= Jan Choczaj V-ce Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
= Jacek Potoczny Sekretarz Rady Nadzorczej,

=  Marian Romanek Cztonek Rady Nadzorczej,

=  Marcin Bonczak Cztonek Rady Nadzorczej,

®  Mariusz Szubra Cztonek Rady Nadzorczej.

Uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia MPEC S.A. w Krakowie Nr 5/MPEC/2025 z dnia
6 czerwca 2025 r. Rada Nadzorcza XI kadencji odwotata ze sktadu: Franciszka Gaika, Jana Choczaja, Mariusza
Szubre oraz powotata w sktad Rady Nadzorczej XI kadencji: Lucyne Dygas, Konrada Kolegowicza
oraz Mateusza Marka.

Do konrca roku 2025 Rada Nadzorcza XlI kadencji, po odwotaniu uchwatg Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia MPEC S.A. w Krakowie Nr 21/MPEC/2025 z dnia 27 czerwca 2025 r. Pana Konrada Kolegowicza
i Mariana Romanka i powotaniu Pana Romana Kurka i Michata Les$niaka, pracowata w sktadzie:

=  Lucyna Dygas Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

=  Mateusz Marek V-ce Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
= Jacek Potoczny Sekretarz Rady Nadzorczej,

=  Roman Kurek Cztonek Rady Nadzorczej,

=  Marcin Boriczak Cztonek Rady Nadzorczej,

=  Michat Les$niak Cztonek Rady Nadzorcze;j.

0Od 1 stycznia do 9 lipca 2025 r. Zarzad Spétki pracowat w nastepujgcym sktadzie:

=  Marian tyko Prezes Zarzadu,

= Jerzy Marcinko Wiceprezes Zarzadu ds. Inwestycji,
=  Marek Mazurek Cztonek Zarzadu ds. Eksploatacji,

=  Witold Warzecha Cztonek Zarzadu ds. Rozwoju.
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Dnia 9 lipca 2025 r. Rada Nadzorcza uchwatg nr 26 (14/XI1/25), nr 27 (14/X1/25) i nr 28 (14/XI1/25) odwotata
Pana Jerzego Marcinko - Wiceprezesa Zarzadu ds. Inwestycji, Pana Witolda Warzeche - Cztonka Zarzadu
ds. Rozwoju oraz Pana Marka Mazurka - Cztonka Zarzadu ds. Eksploatacji.

Z dniem 7 sierpnia 2025 r. Rada Nadzorcza uchwatg nr 33 (15/X1/25) i 34 (15/XI/25) powotata Pana Andrzeja
Curyto na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Eksploatacji oraz Pana Henryka Borczyka na stanowisko
Wiceprezesa ds. Rozwoju z dniem petnienia funkcji od 1 wrzesnia 2025 r.

Od dnia 7 sierpnia 2025 Zarzad Spoétki pracowat w nastepujgcym sktadzie:

=  Marian tyko Prezes Zarzadu,
= Andrzej Curyto Cztonek Zarzadu ds. Eksploatacji.

Od dnia 1 wrzes$nia do 31 grudnia 2025 roku Zarzad Spoétki pracowat w nastepujgcym sktadzie:

=  Marian tyko Prezes Zarzadu,
=  Henryk Borczyk Wiceprezes ds. Rozwoju,
= Andrzej Curyto Cztonek Zarzadu ds. Eksploatacji.

3. Wyniki ekonomiczne
Realizacja zadan

MPEC S.A. w Krakowie na koniec 2025 r. Swiadczyto ustugi dostawy energii cieplnej dla okoto
6 400 odbiorcéw. Energie te dostarczano do ponad 10 440 obiektéw zlokalizowanych na terenie Krakowa
i Skawiny oraz Zielonek.

Struktura dostawcéw ciepta (wg zakupionej energii) na koniec 2025 roku przedstawiata sie nastepujgco:

e PGE Energia Ciepta S.A. 67,23%,
e CEZ Skawina S.A. 22,68%,
e KHKS.A. (ZTPO) 10,09%.

Ponadto Spodtka korzysta z wtasnych kottowni gazowych i zrédet OZE.

Struktura dostawcéw ciepta (wg mocy zamodwionej) na koniec 2025 roku przedstawiata sie nastepujaco:

e PGE Energia Ciepta S.A. 71,95%,
e CEZ Skawina S.A. 25,92%,
e KHKS.A. (ZTPO) 2,13%.

Wsrdd odbiorcéw wg struktury mocy sprzedanej w 2025 rok MPEC S.A. mozna wyrdznic siedem grup, tj.:

e wspdlnoty mieszkaniowe 39,79%,
e podmioty gospodarcze 22,58%,
e spotdzielnie mieszkaniowe 21,72%,
e oswiata 10,36%,
e stuzba zdrowia 3,37%,
e odbiorcy indywidualni 1,13%,
e budynki komunalne 1,05%.

W 2025 r. Spotka eksploatowata 973,0 km sieci cieptowniczej. Dtugos¢ eksploatowanej sieci cieptowniczej
z tytutu dziatan inwestycyjnych zwiekszyta sie 0 12,4 km.

Na koniec 2025 roku w eksploatacji pozostato 28 kottowni. Stan eksploatowanych kottowni zmniejszyt sie
w ciggu roku z 29 do 28 w wyniku likwidacji kottowni gazowej przy ul. Starowislnej 59.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2025 roku eksploatowano 4 pompy ciepta o tgcznej mocy sprzedanej
0,0918 MW, przy ul. Kantorowickiej 46B, ul. Niemcewicza 7, ul. Kurytowicza 115 oraz ul. Szybisko 21.
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Dtugos¢ sezonu grzewczego wyniosta 251 dni. Sprzedaz energii cieplnej wyniosta 10 827 TJ, a sprzedaz mocy
cieplnej odbiorcom wyniosta 2 148,7 MW.

Plan zakupu oraz sprzedazy energii cieplnej w 2025 r. zostat wykonany w ponad 109%.
Czynnikiem wptywajgcym na wiekszg realizacje zakupu i sprzedazy energii cieplnej w 2025 roku byta srednia
temperatura zewnetrzna okresu dostawy ciepta na cele grzewcze, ktéra wyniosta + 5,80°C i byta nizsza
od zaktadanej, ktérg planowano na poziomie +6,80°C. Energie cieplng na cele grzewcze dostarczano
przez 251 dni, tj. 0 19 dni dtuzej niz zaplanowano.

Sprzedaz mocy odbiorcom, wg stanu na koniec 2025 r., wyniosta 2 148,7 MW i byta wyzsza od planowane;j
o 5 MW. Nastgpito to m. in. w wyniku podtgczenia do miejskiej sieci cieplnej nowych odbiorcéow energii
cieplnej i zwiekszenia rynku dostaw c.w.u. uzyskanych w wyniku realizacji dziatarh inwestycyjnych.

Przychody
Na przychody ogétem w 2025 roku w wysokosci 1 753 809 tys. zt ztozyly sie:

= przychody z dziatalnosci operacyjnej 1715973 tys. zt,
= pozostate przychody operacyjne 31382 tys. zt,
=  przychody finansowe 6 455 tys. zt.

Przychody z dziatalnosci operacyjnej w 2025 roku wyniosty 1715 973 tys. zt i obejmowaty:

= przychody netto ze sprzedazy produktéw 436 156 tys. zt,
= zmiana stanu produktow -14 586 tys. zt,
= koszt wytworzenia produktéw na witasne potrzeby jednostki 55 176 tys. z1,
= przychody netto ze sprzedazy towaréw 1239 226 tys. zt.

Przychody z pozostatej dziatalnosci operacyjnej w 2025 r. wyniosty 31 382 tys. zt, na co ztozyly sie:

= dotacje 17 033 tys. zt,
= aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 42 tys. zt,
® inne przychody operacyjne 14 307 tys. zt.

Przychody z dziatalnosci finansowej w 2025 roku wyniosty 6 455 tys. zt, na co ztozyly sie:

= odsetki 3 860 tys. zt,
= aktualizacja wartosci aktywdéw finansowych 2 595 tys. zt.
Koszty

W 2025 r. koszty dziatalnosci ogétem wyniosty 1 688 239 tys. zt, na co sktadajg sie:

=  koszty operacyjne 1656 478 tys. zt,
= pozostate koszty operacyjne 19 645 tys. zt,
= koszty finansowe 12 116 tys. zt.

Koszty dziatalnosci operacyjnej w uktadzie rodzajowym zostaty poniesione w wysokosci 1 656 478 tys. zt,
w tym:

= warto$¢ sprzedanych towaréw 1239 226 tys. zt,
= amortyzacja 87 264 tys. zt,
= zuzycie materiatéw i energii 50 381 tys. z1,
=  ustugi obce 58 705 tys. zt,
= podatki i optaty 47 741 tys. zf,
= koszty wynagrodzen 167 937 tys. zt,
=  pozostate koszty rodzajowe 5223 tys. zt.
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Koszty pozostatej dziatalnosci operacyjnej zamknety sie kwotg 19 645 tys. zt. Ztozyly sie na nie:

= strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 1852 tys. zt,
= aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 2 727 tys. zt,
= inne koszty pozostatej dziatalnosci operacyjnej 15 066 tys. zt.

Koszty finansowe w omawianym okresie wyniosty 12 116 tys. zt, w tym 12 105 tys. zt to odsetki.

Wyniki

W roku sprawozdawczym Spotka osiggneta zysk brutto w wysokosci 65 570 tys. zt. Na wynik ten ztozyty sie:
=  zysk z dziatalnosci operacyjnej 59 495 tys. zt,
= zysk z pozostatej dziatalnosci operacyjnej 11 736 tys. zt,
= strata z dziatalnosci finansowej -5 661 tys. zt.

Po uwzglednieniu podatku dochodowego w wysokosci 12 448 tys. zt, zysk netto w 2025 roku wynidst
53 123 tys. zt.
4. Dziatalnos¢ inwestycyjna i remontowa

MPEC S.A. w Krakowie w 2025 roku na realizacje zadan inwestycyjnych wydatkowato kwote 114 486 tys. zi,
w tym na:

= inwestycje strategiczno — rozwojowe 59 880 tys. zt,
= inwestycje ekologiczne 30 tys. zt,
= inwestycje odtworzeniowe i modernizacyjne 45 712 tys. zt,
= inwestycje stuzgce poprawie efektywnosci 7 390 tys. zt,
= przygotowanie inwestycji 1351 tys. zf,
=  projekty w ramach FEnIKS 123 tys. zt.

W 2025 roku Zrodtami finansowania prowadzonych inwestycji byly $rodki wtasne w wysokosci
114 486 tys. zt, w tym:

= amortyzacja 63 754 tys. 1,
= zysk 50 732 tys. 1,

taczne koszty remontdéw i konserwacji w 2025 roku wyniosty 58 501 tys. zt i byty finansowane srodkami
wilasnymi. Zrealizowano wszystkie rzeczowe zadania, zapewniajgce bezpieczedstwo pracy sieci,
a takze ograniczajgce mozliwos¢ wystgpienia awarii.

5. Zatrudnienie i wynagrodzenia

Przecietne srednioroczne zatrudnienie ogétem w Spétce w 2025 roku wyniosto 819 etatow, w tym:

=  stanowiska robotnicze — 458 etatow,
= stanowiska nierobotnicze — 361 etatow.

Stan zatrudnienia na koniec 2025 r. wynosit 828 etatow.
Srednia miesieczna ptaca ogétem na jeden etat za 2025 r. wynosita 13 030 zt/m-c/etat.

Fundusz wynagrodzen ogétem w 2025 r. wynosit 130 924 tys. zt.
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6. Bilans

25

Suma bilansowa Spoétki na koniec 2025 r. wyniosta 1 654 636 tys. zt, a jej wzrost w stosunku do roku

poprzedniego wynidst 71 986 tys. zt, tj. 4,5%.

Aktywa trwate, stanowigce 81,2% sumy aktywow, wyniosty 1 342 970 tys. zt.
Aktywa obrotowe, stanowigce 18,8% sumy aktywdw, wyniosty 311 665 tys. zt.

Wartos¢ kapitatu wtasnego, stanowigcego 42,6% catosci zrodet finansowania majatku, w odniesieniu
do konica roku 2024 wzrosta o 56 065 tys. zt i wyniosta 704 279 tys. zt. Na zwiekszenie kapitatu wtasnego miat
wplyw osiggniety w 2025 roku zysk netto w kwocie 53 123 tys. zt.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, stanowigce 57,4% sumy pasywow, wyniosty 950 356 tys. zi
i wykazaty wzrost wartosci w stosunku do roku ubiegtego o kwote 15 921 tys. zt.

Tabela 10. Wybrane wyniki dziatalno$ci MPEC S.A.

Wyszczegdlnienie Jedn. 2023 2024 2025 25/24
1. Przychody ogdétem tys. zt 1372530| 1489439 1753809 117,7%
2. Koszty ogdtem tys. zt 1333344 1438 295 1688239 117,4%
3. Zysk/strata brutto tys. zt 39 186 51 144 65570 128,2%
4. Podatek dochodowy tys. zt 8068 13 279 12 448 93,7%
5. Zysk/strata netto tys. zt 31117 37 865 53123 140,3%
6. Naktady na remonty tys. zt 53 641 56 936 58 501 102,7%
7. Naktady na inwestycje tys. zt 162 360 124 848 114 486 91,7%
8. Zatrudnienie etaty 812 810 819 101,1%
9. Srednie wynagrodzenie ogétem zt/etat/m-c 10519 11 644 13 030 111,9%
10. Suma Bilansowa tys. zt 1555404| 1582 650| 1654636 104,5%
Tabela 11. Wybrane wskazniki ekonomiczne MPEC S.A.
Wyszczegodlnienie 2023 2024 2025

1. Rentownos¢ netto sprzedazy 2,2% 2,5% 3,0%
2. Rentownos$¢ brutto sprzedazy 1,9% 3,5% 3,6%
3. Szybkos¢ obrotu zobowigzan (dni) 48 57 54
4. Wskaznik ptynnosci | 0,8 0,8 0,8
5. Wskaznik ptynnosci Il 0,8 0,8 0,8
6. Finansowanie majgtku trwatego kapitatem wtasnym 56,9% 60,2% 65,6%
7. Stopa zadtuzenia 38,1% 34,5% 32,4%

7. Podsumowanie

Zysk netto za 2025 rok wyniost 53 123 tys. zt i byt o 15 258 tys. zt wyzszy od wyniku netto roku ubiegtego.
Wygenerowany zostat on gtéwnie w obszarze dziatalnosSci operacyjnej i pozostatej dziatalnosci operacyjne;j.
Zysk w czesci operacyjnej wynoszacy 59 495 tys. zt osiggnieto poprzez wyzsze przychody ze sprzedazy energii
cieplnej, z uwagi na wiekszg ilo$¢ sprzedanej energii cieplnej, nizszg niz planowano sredniodobowg
temperature powietrza zewnetrznego o 1,0°C oraz dtuzszy o 19 dni sezon grzewczy. Zysk na pozostatej
dziatalnosci operacyjnej osiggnieto w wysokosci 11 736 tys. zt, gtéwnie za sprawg rozwigzania rezerw
oraz przychoddéw z rozwoju rynku ciepta.

Wynik netto roku 2025 byt, jak zaprezentowano na ponizszym wykresie, najlepszym wynikiem na przestrzeni
ostatnich lat, co zastuguje na pozytywng ocene.
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Wykres 7. Wynik netto MPEC S.A. w latach 2020-2025 (min zt)
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Dziatalnosc¢ finansowa przyniosta strate w wysokosci 5 661 tys. zt. Niemniej jednak strata ta byta mniejsza niz
zaktadat plan (13 953 tys. zt), m.in. z uwagi na wyzsze od planowanych o ponad 4 min zt przychody finansowe
(w tym gtéwnie wyiszg wycene udziatdw w jednostkach podporzadkowanych), a takze nizsze anizeli
planowane koszty finansowe o ok. 4 mln zt (nizsze odsetki od kredytu obrotowego oraz niewystgpienie
zaplanowanych odsetek od kredytu na pokrycie inwestycji).

W 2025 r. Spdétka sprzedata 10 827 TJ energii cieplnej (plan: 9 893 TJ), 2 148,7 MW mocy cieplnej
(plan: 2143,7 MW), zatem mamy do czynienia z przekroczeniem planu w zakresie sprzedazy mocy
oraz energii. Czynnikiem wptywajacym na wiekszg realizacje byta srednia temperatura zewnetrzna okresu
dostawy cieptfa na cele grzewcze (nizsza od zaktadanej) oraz podfgczenie do miejskiej sieci cieplnej nowych
odbiorcéw energii cieplnej i zwiekszenie rynku dostaw c.w.u. uzyskanych w wyniku realizacji dziatan
inwestycyjnych.

W 2025 r. w wyniku prowadzonych dziatan inwestycyjnych podtgczono ok. 154 nowych budynkdéw.
Dostawe c.w.u. rozpoczeto do 116 obiektéw (w zakresie programu c.w.u. i projektu specjalnego c.w.u.).

W ramach dziatant inwestycyjnych potozono prawie 11,8 km nowych sieci preizolowanych oraz zamontowano
292 wezty cieplne. W obszarze modernizacji wymieniono ponad 2,5 km sieci tradycyjnej na preizolowana.
W zakresie programu likwidacji weztdw wymieniono prawie 0,8 km sieci w technologii tradycyjnej
niskoparametrowej na preizolowane wysokoparametrowe.

Spoétka utrzymata w roku 2025 stabilng sytuacje finansowg, czego wyrazem jest dotrzymanie obowigzujgcych
Spoétke wskaznikow bankowych na wymaganych poziomach.

W obowigzujgcych aneksach do umdw kredytowych zawartych z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym
i bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski Spdtka Akcyjna, zostaty uwzglednione graniczne
poziomy wskaznikow (kowenantow):

» wskaznik zadtuzenie netto do EBITDA wynidst: 1,08 (maksymalny dopuszczalny poziom 2,7),
> wskaznik zdolnosci obstugi zadtuzenia osiggnat wartosc 4,14 (powinien by¢ wyzszy niz 1,7).

Osiggniete wartosci wskaznikow pozostajg w zgodzie z warunkami okreslonymi w umowach kredytowych.
Niski poziom wskaznika zadtuzenia netto do EBITDA wskazuje na relatywnie niewielkie obcigzenie
przedsiebiorstwa dtugiem w relacji do generowanych wynikow operacyjnych. Jednoczesnie wysoki poziom
wskaznika zdolnosci obstugi zadtuzenia (DSCR) potwierdza zdolnos¢ MPEC S.A. do terminowej obstugi
zobowigzan finansowych oraz wysoki poziom bezpieczenstwa w zakresie spetniania kowenantow
kredytowych.
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Wykres 8. Wskaznik ptynnosci biezacej MPEC S.A. w latach 2020-2025
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Wskazniki ptynnosci byty wyzsze od ich planowanego poziomu, co wskazuje na korzystniejszg niz zaktadano
relacje aktywow obrotowych (w szczegdlnosci Srodkéw pienieznych i naleznosci) do zobowigzan
krotkoterminowych. Dzieki wyzszej ptynnosci, Spétka posiada wiekszg zdolnos¢ do regulowania zobowigzan
krotkoterminowych.

Wykres 9. Wskaznik (stopa) zadtuzenia MPEC S.A. w latach 2020-2025
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Wskaznik zadtuzenia ulegt poprawie w pordwnaniu do roku 2024- spadek z 34,5% do 32,4%.
Na koniec 2025 r. wskaznik zadtuzenia z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek wynosit 11,7%,
w odniesieniu do planowanego na poziomie 20,3%.

W 2025 roku Spétka skutecznie realizowata zadania zwigzane z modernizacjg infrastruktury cieptowniczej,
optymalizacjg proceséw technologicznych oraz podnoszeniem efektywnosci energetycznej systemu.
Istotnym elementem dziatalnosci byto podejmowanie dziatarn proekologicznych, ukierunkowanych na
ograniczenie emisji zanieczyszczen oraz wspieranie transformacji energetycznej, zgodnie z obowigzujgcymi
regulacjami i kierunkami polityki klimatycznej. Rok 2025 zakonczyt sie dla Spétki dobrymi wynikami
finansowymi, operacyjnymi i rzeczowymi.
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8. Podmiot zalezny MPEC S.A. - Przedsiebiorstwo Oszczedzania Energii ESCO Sp. z o.o.
(dawniej Przedsiebiorstwo Ustug Technicznych Sp. z.0.0.)

Spotka utworzona zostata w roku 2001 decyzjg uchwaty nr 2/MPEC/2001 z dnia 2.03.2001 r.
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Miejskiego Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej S.A.
w Krakowie. W dniu 10.04.2001 r. Spdtka zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym
i rozpoczeta swojg dziatalnosé na rynku matopolskim.

W zwigzku z podjetg uchwata Zarzadu Miejskiego Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej S.A. z dnia
17 lipca 2023 r., w sprawie przystgpienia do konsolidacji spétek POE ESCO Sp. z o.0. i PUT Sp. z o.0,,
w dniu 3 stycznia 2024 r. Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmieécia zarejestrowat zmiane danych i doszto do
potgczenia Spotki Przejmujgcej ze Spotkg Przejmowana- Przedsiebiorstwo Oszczedzania Energii ESCO spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Krakowie.

Potaczenie nastgpito w trybie okreslonym w art. 492 § 1 pkt 1 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek
handlowych (KSH), tj. przez przeniesienie catego majatku Spétki Przejmowanej na Spétke Przejmujaca.
W wyniku potgczenia Spétka Przejmowana zostata wykreslona z Krajowego Rejestru Sagdowego.

W ramach potgczenia doszto réwniez do nastepujgcych zmian w Spétce Przejmujace;j:

e Spodtka Przejmujgca zmienita nazwe z Przedsiebiorstwo Ustug Technicznych spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Krakowie na Przedsiebiorstwo Oszczedzania Energii ESCO spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Krakowie;

e Petne, aktualne dane Spétki Przejmujace;j to:
Przedsiebiorstwo Oszczedzania Energii ESCO spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
(dawniej: Przedsiebiorstwo Ustug Technicznych spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia)
adres siedziby: Al. Pokoju 81, 31-564 Krakéw,
numer KRS: 0000006987,
REGON: 356287661,
NIP: 6751254135,
kapitat zaktadowy: 3.050.000,00 ztotych;

® 7Zgodnie z przepisami KSH z dniem potaczenia Spotka Przejmujgca wstgpita we wszystkie prawa
i obowigzki Spétki Przejmowanej, w tym prawa i obowigzki wynikajgce z umoéw zawartych przez Spotke
Przejmowana.

W catym roku 2025 Spétka funkcjonowata pod nazwg Przedsiebiorstwo Oszczedzania Energii ESCO Sp. z 0.0.
Podstawowg dziatalnoscig POE ESCO Sp. z 0.0. s3:

e ustugi ochrony oséb i mienia,

e ustugi utrzymanie obiektdw i terenéw zewnetrznych,
e ustugi budowlano — instalacyjne,

e ustugi dostarczania ciepta,

e obstuga parkingow.
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Najwazniejsze wielkosci charakteryzujace dziatalnos¢ Spoftki

W 2025 roku przychody ogétem POE ESCO Sp. z 0.0. (dawniej PUT Sp. z 0.0.), na ktére sktadajg sie: przychody
z dziaftalnosci operacyjnej, pozostate przychody operacyjne oraz przychody finansowe,
wyniosty 15 596 tys. zi.

Przychody z dziatalnosci operacyjnej wyniosty w 2025 roku 14 769 tys. zt. Gtdwna cze$é przychodow
z dziatalnosci operacyjnej to przychody zwigzane z ochrong fizyczng i mienia (ok. 5,2 mln zt) oraz utrzymaniem
czystosci (ok. 4,9 min zt).

Przychody z pozostatej dziatalnos$ci operacyjnej wyniosty w 2025 roku 94 tys. zt.

W obszarze dziatalnosci finansowej wielkos$¢ przychodéw w 2025 roku wyniosta 733 tys. zt i obejmowata ona
gtéwnie odsetki od lokat i rachunkéw bankowych.

W 2025 roku koszty ogétem POE ESCO Sp. z 0.0., na ktdre sktadajg sie: koszty dziatalnosci operacyjne;j,
pozostate koszty operacyjne oraz koszty finansowe, wyniosty 12 905 tys. zt.

Koszty dziatalnosci operacyjnej wedtug rodzaju wyniosty w 2025 roku 12 856 tys. zt i sktadajg sie na nie:
koszty amortyzacji (172 tys. zt), koszty zuiycia materiatdw i energii (2 143 tys. zi),
koszty ustug obcych (2 572 tys. zf), podatki i optaty (63 tys. zt), koszty wynagrodzen
z narzutami (7 810 tys. zt) oraz pozostate koszty rodzajowe (96 tys. z1).

Koszty pozostatej dziatalnosci operacyjnej (koszty postepowan sadowych, aktualizacja naleznosci, naprawa
szkdd itp.) zamknety sie kwotg 48 tys. zt., natomiast koszty finansowe (odsetki budzetowe, od leasingu,
zaptacone kontrahentom) wykazano w kwocie 1 tys. zt.

Zysk netto w 2025 roku, po uwzglednieniu podatku dochodowego w kwocie 530 tys. zt, wynidst 2 161 tys. zi.

W 2025 roku suma bilansowa wyniosta 23 645 tys. zt. Aktywa trwate zamknety sie kwotg 3 814 tys. zt,
natomiast aktywa obrotowe wyniosty 19 831 tys. zi.

W pasywach, czyli Zrédtach finansowania majgtku, kapitalty wifasne wyniosty 20 427 tys. zf,
a zobowigazania i rezerwy na zobowigzania osiggnety wartos¢ 3 219 tys. zt.
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Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne S.A.

1. Podstawowe informacje o Spétce

Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne jest spdtkg akcyjng, zorganizowang w sposéb ustalony
Kodeksem Spétek Handlowych, Statutem Spétki oraz Regulaminem Organizacyjnym.

Spotka zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w Sadzie Rejonowym dla Krakowa
Srédmiescia. Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

Posiada numery: KRS 0000025692, NIP 679-008-56-13, REGON 003911311.

W 2025 roku MPK S.A. w Krakowie swiadczyto ustugi w ramach systemu Komunikacji Miejskiej w Krakowie,
zgodnie z warunkami zawartymi w dtugoletnich umowach z Gming Miejskg Krakdw, w tym w szczegdlnosci:

R/
0.0

0
0'0

0
0'0

Umowg na Swiadczenie tramwajowych ustug przewozowych w systemie Komunikacji Miejskiej
w Krakowie (KMK) z dnia 1 kwietnia 2019 roku, ktéra obowigzuje do 31 marca 2035 roku;

Umowa na swiadczenie przewozow autobusowych w systemie Komunikacji Miejskiej w Krakowie (KMK)
z dnia 7 sierpnia 2014 roku, ktéra obowigzywata do 31 marca 2025 roku oraz umowag 34/01/Z2TP/2025
z dnia 31 marca 2025 roku, ktéra obowigzuje do 31 marca 2035 roku;

Umowg wykonawczg nr 90/ZTP/2021 z dnia 30 czerwca 2021 roku o $wiadczenie ustug publicznych
w zakresie utrzymania infrastruktury przystankowej na terenie Gminy Miejskiej Krakdw, ktdrej realizacja
zostata przedtuzona zgodnie z aneksem nr 1 z dnia 30 czerwca 2025 roku do 31 lipca 2025 roku.
Poczawszy od 1 sierpnia 2025 roku do 31 lipca 2029 roku obowigzuje umowa nr 101/01/ZTP/2025 z dnia
30 lipca 2025 roku o $wiadczenie ustug publicznych w zakresie utrzymania infrastruktury przystankowej
na terenie Gminy Miejskiej Krakdw wraz z okreéleniem zasad rozliczenia Rekompensaty;

Umowa wykonawczg nr 92/ZTP/2021 z dnia 30 czerwca 2021 roku w zakresie dystrybucji biletéw
Komunikacji Miejskiej w Krakowie wraz z aneksem nr 2, ktéra obowigzywata do dnia 31 marca
2025 roku. Od 1 kwietnia 2025 roku do 5 sierpnia 2025 roku obowigzywata umowa nr 59/ZTP/2025
z dnia 31 marca 2025 roku w zakresie dystrybucji biletéw Komunikacji Miejskiej w Krakowie,
natomiast od 6 sierpnia 2025 roku byta wazna umowa nr 121/01/ZTP/2025 z dnia 5 sierpnia 2025 roku
o Swiadczenie ustug publicznych w zakresie dystrybucji biletéw Komunikacji Miejskiej w Krakowie,
ktdra obowigzuje do 31 stycznia 2027 roku;

Umowa wykonawczg nr 92/ZTP/2021 z dnia 30 czerwca 2021 roku w zakresie kontynuacji windykacji
i egzekucji naleznosci z tytutu optaty dodatkowej i naleznosci przewozowej powstatej przed dniem
1 lutego 2016 roku, ktdra obowigzywata do 30 czerwca 2025 roku. Poczgwszy od dnia 1 lipca 2025 roku
do dnia 30 czerwca 2028 roku obowigzuje umowa nr 89/01/ZTP/2025 z dnia 24 czerwca 2025 roku
o $wiadczenie ustug w zakresie kontynuacji windykacji i egzekucji naleznosci z tytutu optaty dodatkowej
i naleznosci przewozowej powstatych przed dniem 1 lutego 2016 roku.

Ponadto w 2025 roku dziatalnos$¢ Spotki wyznaczaty:

@
0.0

Umowy kredytowe z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (EBI): Umowa z dnia 6 lipca 2015 roku,
Umowa z dnia 28 listopada 2018 roku, zmieniona na podstawie Aneksu nr 1 z dnia 21 pazdziernika
2020 roku oraz Umowa z dnia 19 stycznia 2023 roku;

Umowa wsparcia zawarta w dniu 30 listopada 2018 roku pomiedzy Gming Miejskg Krakow oraz KHK S.A.
w Krakowie oraz MPK S.A. w Krakowie oraz EBlI wraz z Aneksem Nr 1 do Umowy wsparcia
z dnia 30 pazdziernika 2020 roku;
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< Umowa wsparcia zawarta w dniu 21 pazdziernika 2010 roku pomiedzy Gming Miejskg Krakéw
oraz KHK S.A. w Krakowie oraz MPK S.A. w Krakowie oraz Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju
oraz Europejskim Bankiem Inwestycyjnym wraz z Umowg zmieniajgcg do Umowy Wsparcia
z dnia 29 lipca 2015 roku;

< Umowy pozyczki wspierajgce zielong transformacje miast ze Srodkow Krajowego Planu Odbudowy
zawarte z Bankiem Gospodarstwa Krajowego: Umowa pozyczki na kwote 500 min zt
z dnia 27 pazdziernika 2025 roku, Umowa pozyczki na kwote 250 min zt z dnia 27 pazdziernika 2025 roku;

< Umowa generalna o zasadach dziatania Podatkowej Grupy Kapitalowej zawarta w dniu 28 lutego
2018 roku pomiedzy Krakowskim Holdingiem Komunalnym Spétka Akcyjng w Krakowie,
Miejskim Przedsiebiorstwem Energetyki Cieplnej Spétka Akcyjna w Krakowie,
Miejskim Przedsiebiorstwem Wodociggdw i Kanalizacji Spétkg Akcyjng w Krakowie - obecnie po zmianie
nazwy: Wodociggi Miasta Krakowa Spodtka Akcyjna, Miejskim Przedsiebiorstwem Komunikacyjnym
Spoétka Akcyjng w Krakowie oraz Agencjg Rozwoju Miasta Spotkg Akcyjng - obecnie po zmianie nazwy:
Arena Krakéw Spoétka Akcyjna.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki wedtug PKD byt: transport lgdowy pasazerski, miejski
i podmiejski. Dziatalno$¢ Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego S.A. w Krakowie koncentrowata sie
na realizacji ustug w zakresie lokalnego transportu zbiorowego, w tym w szczegdlnosci tramwajowych
i autobusowych ustug przewozowych, utrzymania infrastruktury przystankowej oraz dystrybucji biletow
Komunikacji Miejskiej w Krakowie w ramach systemu Komunikacji Miejskiej w Krakowie.
Ponadto, na rzecz Gminy Miejskiej Krakow, Spoétka prowadzita windykacje naleznosci z tytutu optaty
dodatkowe;j i optaty przewozowej powstatych przed dniem 1 lutego 2016 roku.

W celu optymalnego wykorzystania posiadanych zasobdéw i ponoszonych kosztéow MPK S.A. w Krakowie
prowadzito sprzedaz pozostatg, w tym wynajem pomieszczen, sprzedaz ustug szkoleniowych, wynajem
powierzchni reklamowych, itp.

2. Organy Spoftki

Sktad Rady Nadzorczej na dzier 31 grudnia 2025 roku przedstawiat sie nastepujgco:

= Pawef Kaczor Przewodniczgcy Rady,
= Andrzej Matyja Zastepca Przewodniczgcego Rady,
= PiotrJurczyk Cztonek Rady,
= Robert Nagraba Cztonek Rady,
= Pawet Scigalski Cztonek Rady,
=  Grzegorz Matodobry Cztonek Rady.

Sktad Zarzagdu MPK S.A. w Krakowie na dzien 31 grudnia 2025 roku byt nastepujacy:

= Rafat Swierczynski Prezes Zarzadu,
=  Mariusz Szatkowski Wiceprezes Zarzadu ds. Eksploatacji i Rozwoju,
=  Grzegorz Dyrkacz Wiceprezes Zarzadu ds. Zarzadzania Przewozami,
= Katarzyna Bury Cztonek Zarzadu ds. Prawnych.
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3. Wyniki ekonomiczne
Realizacja zadan
Obowigzujacy system Komunikacji Miejskiej w Krakowie (KMK) byt oparty na nastepujgcych zasadach:

e Organizowanie i zarzadzanie przewozami o charakterze uzytecznosci publicznej na liniach
komunikacyjnych objetych porozumieniami miedzygminnymi na obszarze Miasta Krakowa
i aglomeracji krakowskiej realizowane byto przez Zarzad Transportu Publicznego w Krakowie (ZTP);

e MPKS.A. wKrakowie byto podmiotem wewnetrznym Gminy, posiadato status Operatora publicznego
transportu zbiorowego i wykonywato na rzecz Gminy Miejskiej Krakdw zadania z zakresu przewozu
regularnego w ramach lokalnego transportu zbiorowego. Na koniec 2025 roku Spétka posiadata 100%
udziatu w przewozach tramwajowych oraz 79,6% udziatu w przewozach autobusowych;

e Ztytutu Swiadczonych ustug MPK S.A. w Krakowie otrzymywato od Miasta rekompensate pieniezna.
Dla wszystkich umdéw z Miastem zostat wprowadzony wspdlny mechanizm weryfikacji otrzymanego
wynagrodzenia poprzez wprowadzenie w § 7 wust. 4 - 9 Umowy Tramwajowej
,Procedury zapobiegania nadmiernosci Rekompensaty”;

e MPK S.A. w Krakowie na biezgco wspodtpracowato z Organizatorem transportu publicznego we
wszystkich sprawach zwigzanych z realizacjg zadan powierzonych Spétce;

e Ceny biletéw, ulgi i zwolnienia z optat za przejazdy komunikacjg miejskg ustalane byty przez Rade
Miasta Krakowa. Do jej kompetencji nalezato takze dokonywanie zmian w przepisach porzgdkowych
dotyczacych przewozu oséb i bagazu pojazdami komunikacji miejskiej w Krakowie;

e Dystrybucja biletéw dla pasazerdw korzystajgcych z systemu Komunikacji Miejskiej w Krakowie
oraz windykacja i egzekucja naleznosci powstatych z tytutu wystawienia wezwan do zaptaty za
przejazd bez waznego biletu lub waznego dokumentu uprawniajgcego do przejazdu bezptatnego,
badZ ulgowego nalezaty do Gminy i byly zlecane innym podmiotom, w tym MPK S.A. w Krakowie,
na podstawie dtugoletnich umoéw. Wptywy z realizacji tych zadan stanowity dochdd budzetu Miasta.

Na koniec 2025 roku Spdtka sSwiadczyta ustugi przewozowe na obszarze Gminy Miejskiej Krakéw
oraz na terytorium 19 miast i gmin tj.: Biskupic, Brzeznicy, Czernichowa, lwanowic, Jerzmanowic-Przegini;
Kocmyrzowa-Luborzycy, Krzeszowic, Liszek, Michatowic, Mogilan, Niepotomic, Skaty, Skawiny, Stomnik,
Swiatnik Gérnych, Wieliczki, Wielkiej Wsi, Zabierzowa i Zielonek, ktére przystapity do porozumiers z Gming
Miejska Krakow w celu wspdlnej realizacji zadan z zakresu lokalnego transportu zbiorowego.

Spotka jest podmiotem wewnetrznym Gminy, ktéry otrzymuje zlecenia wykonywania umoéw
w postepowaniach bezprzetargowych i nie prowadzi polityki cenowej. Swiadczenie ustug komunikacji
zbiorowej w 2025 roku odbywato sie na podstawie stawek wynagrodzenia, ktére zostaty okreslone
w diugoletnich umowach przewozowych.

Za ustugi przewozowe wykonywane na rzecz Gminy Miejskiej Krakow w 2025 roku Spotka otrzymata
wynagrodzenie wedtug nastepujgcych stawek:

I-111.25  IV-XII.25
= 1 pockm na liniach tramwajowych 29,28 zt 29,28 zt
= 1 wzkm na liniach autobusowych miejskich 12,73 zt 13,60 zt
= 1 wzkm na liniach autobusowych aglomeracyjnych 10,58 zt 11,39 zt
= 1 wzkm na liniach autobusowych aglomeracyjnych (tabor wielkopojemny) 12,73 zt 14,39 zt
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Na dzient 31 grudnia 2025 roku Spétka posiadata w inwentarzu:

— 332 pociagi tramwajowe,
— 623 autobusy wtasne (19,4% autobuséw stanowig pojazdy elektryczne).

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 roku MPK S.A. w Krakowie obstugiwato 193 linie komunikacyjne,
w tym:
— 27 linii tramwajowych (w tym: 24 linie dzienne i 3 linie nocne),
— 166 linii autobusowych (w tym: 66 linii dziennych miejskich na terenie Miasta Krakowa,
82 linie dzienne aglomeracyjne i 18 linii nocnych).

Sie¢ komunikacyjna, wykorzystywana podczas realizacji pracy przewozowej obejmowata 190 petli
komunikacyjnych oraz 3 422 przystanki.

W okresie sprawozdawczym na regularnych liniach objetych Systemem Komunikacji Miejskiej w Krakowie
Spétka wykonata prace przewozowa w wysokosci:

— 15 464 tys. pociggokilometrow na liniach tramwajowych (o0 5,0% mniej niz w 2024 roku),
— 20 205 tys. wozokilometréw na liniach autobusowych miejskich (o 8,6% mniej niz w 2024 roku),

— 19 029 tys. wozokilometréw na liniach autobusowych aglomeracyjnych (o 4,0% wiecej
niz w 2024 roku).

Przychody
Przychody ogétem w 2025 roku wyniosty 1 146 079 tys. zt. Na przychody ogdtem ztozyty sie:

— przychody z dziatalnosci operacyjnej 992 845 tys. zt,
— pozostate przychody operacyjne 125 746 tys. zt,
— przychody finansowe 27 489 tys. zt.

Przychody z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 992 845 tys. zt. i obejmowaty:

Przychody z dziatalnosci podstawowej w kwocie 933 032 tys. zt obejmujgce:

- wynagrodzenie za Swiadczone ustugi z zakresu przewozéw tramwajowych 455 762 tys. zt,
- wynagrodzenie za Swiadczone ustugi z zakresu przewozéw autobusowych 496 752 tys. zt,
- rozliczenie uméw powierzenia (kwota do zwrotu) -19 482 tys. zt.

Przychody z pozostatej dziatalnosci w wysokosci 59 813 tys. zi, na ktére ztozyly sie:

- wynagrodzenie za zamawianie i organizacje dystrybucji

biletow 15 707 tys. zt,
- wynagrodzenie za utrzymanie przystankdéw i dworcéw 4 108 tys. zt,
- wynagrodzenie za windykacje optat 2 207 tys. zt,
- rozliczenie uméw powierzenia (kwota do zwrotu) -518 tys.zt,
- przychody z innej dziatalnosci pozostatej (sprzedaz robét i ustug, ustugi reklamowe,

ustugi transportowe, dziatalnos¢ socjalna, wynajem sal i pomieszczen itp.) 38 309 tys. zt.

Pozostate przychody operacyjne wyniosty 125 746 tys. zt. Struktura przychoddéw obejmujgcych m.in.:
przychody z tytutu dofinansowania projektéw UE, przedstawia sie nastepujgco:

- dotacje 97 641 tys. zt,

- zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 128 tys. zt,

- aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 23 540 tys. zt,

- inne pozostate przychody operacyjne 4 436 tys. zt.
Przychody finansowe wyniosty 27 489 tys. zt. i ztozyly sie na nie:

- odsetkii wycena kredytu wg skorygowanej ceny nabycia 13117 tys. 4,

- aktualizacja wartosci aktywow finansowych 14 372 tys. zt.
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Koszty
Koszty ogétem w 2025 roku wyniosty 1 120 848 tys. zt. Na koszty ogdtem ztozyly sie:

- koszty dziatalnosci operacyjnej 1052 970 tys.
- pozostate koszty operacyjne 31411 tys.
- koszty finansowe 36 468 tys.

Koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty 1 052 970 tys. zt. Na koszty operacyjne ztozyty sie:

— amortyzacja 175 375 tys.
— koszty zuzycia materiatow i energii 254 419 tys.
—  koszty ustug obcych 216 950 tys.
— koszty podatkéw i optat 14 150 tys.
— koszty wynagrodzen 369 738 tys.
— pozostate koszty rodzajowe 22 338 tys.

Pozostate koszty operacyjne wyniosty 31 411 tys. zi, na ktére ztozyty sie:

- aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 740 tys.
- inne (optaty komornicze, kary umowne) 30 671 tys.

Koszty finansowe wyniosty 36 468 tys. zt. Koszty finansowe obejmujg m.in.:

- odsetki 36 430 tys.
- inne 38 tys.

Wyniki

MPK S.A. w 2025 roku odnotowato zysk brutto z dziatalnosci w wysokosci 25 231 tys.

Na wynik Spotki ztozyly sie:

- wynik na dziatalnosci operacyjnej -60 125 tys.
- wynik na pozostate] dziatalnosci operacyjnej 94 335 tys.
- wynik na dziatalnosci finansowej -8 979 tys.

Po uwzglednieniu podatku dochodowego w wysokosci 7 067 tys. zt, zysk netto wynidst 18 164 tys. zt.

4. Dziatalnos¢ inwestycyjna i remontowa

Na dziatalnos¢ inwestycyjng w 2025 roku Spétka wydatkowata kwote 149 441 tys. zt, w tym:

— modernizacja taboru tramwajowego 13 831 tys.
— zakup taboru autobusowego 21 tys.
— zakup maszyn, urzadzen, pojazdow specjalistycznych 3 875 tys.
— modernizacja budynkow i budowli 51 279 tys.
— informatyzacja 7 713 tys.
— pozostate zadania/projekty optymalizacyjne 1177 tys.
oraz leasing taboru autobusowego 71 545 tys.
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W 2025 roku nie byty zaplanowane dostawy nowych wagondéw tramwajowych, jednak Spdtka prowadzita
postepowania przetargowe w celu wytonienia dostawcéw taboru ujetego w planach kolejnych lat

oraz zawarta umowy gwarantujgce dostawy do 90 nowych pociggéw tramwajowych.

Zawarto umowy na dostawe 47 sztuk zeroemisyjnych autobuséw, bedacych przedmiotem finansowego
wsparcia ze $rodkéw Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Ich dostawa nastapi

w 2026 roku.
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W 2025 roku odebrano 45 sztuk autobuséw zasilanych olejem napedowym. Pojazdy zakupiono w formie
leasingu finansowego, na podstawie umoéw zawartych z kontrahentami w 2024 roku. Zakup pojazdéw
pozwolit na wycofanie z ruchu ostatnich egzemplarzy autobuséw spalinowych z silnikami Euro 5.

Ponadto, Spétka przeprowadzita postepowanie przetargowe w celu wytonienia dostawcéw do 200 sztuk
autobuséw komunikacji miejskiej z silnikami spalinowymi, zasilanych olejem napedowym, ktérych dostawy
beda sie odbywaty na podstawie umow realizacyjnych, zaplanowanych w latach 2025-2028.

W dniu 3 lipca 2025 roku zostaly podpisane dwie pierwsze umowy realizacyjne z konsorcjum firm
Solaris Bus & Coach Spédtka z o0.0. oraz PKO Leasing S.A. na dostawe 48 autobusow z silnikami Euro 6,
w tym: 35 standardowych autobuséw miejskich (Solaris Urbino 12) oraz 13 autobuséw midi
(Solaris Urbino 10,5). Ich dostawa nastgpi w 2026 roku.

W 2025 roku zrédtami finansowania prowadzonych inwestycji byty:

e Srodki wtasne 77 896 tys. zt,
e $rodki obce (leasing) 71 545 tys. zt.

Nie nastgpity zakupy realizowane przy wsparciu ze srodkéw UE.

Na dziatalnos¢ remontowa w 2025 roku, realizowang systemem gospodarczym i zleconym,
wydatkowano kwote 69 172 tys. zt, w tym na:

— remonty systemem gospodarczym - remonty tramwajéw 30 496 tys. zt,
— remonty systemem zleconym 38 676 tys. 1,
o remonty obiektéw niemieszkalnych 38 372 tys. zt,
o remonty maszyn i urzagdzen 304 tys. zt.

5. Zatrudnienie i wynagrodzenia

Przecietne srednioroczne zatrudnienie ogétem w Spétce w 2025 roku wyniosto 2 506 etatow.
Stan zatrudnienia na koniec 2025 r. wynosit 2 523 etatow.

Srednia miesieczna ptaca ogétem za 2025 r. wynosita 9 802 zt/m-c/etat.

Fundusz wynagrodzen ogétem w 2025 r. wynosit 301 035 tys. zt, w tym:

— fundusz osobowy 296 383 tys. zt,
— fundusz bezosobowy 4 652 tys. zt.
6. Bilans

Suma bilansowa na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniosta 2 064 417 tys. zi.

Aktywa trwate, stanowigce 77,3% sumy aktywéw, wyniosty 1 595 375 tys. zt.
Aktywa obrotowe, stanowigce 22,7% sumy aktywdw, wyniosty 469 042 tys. zi.

Kapitat wtasny, stanowiacy 26,9% sumy pasywow, wynidst 555 833 tys. zt, a jego warto$¢ wzrosta w stosunku
do roku poprzedniego o 18 164 tys. zt z tytutu zysku netto w roku 2025.
Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania, stanowigce 73,1% sumy pasywow, wyniosty 1 508 584 tys. zi
i wykazaty wzrost w stosunku do roku ubiegtego o kwote 87 710 tys. zt.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku zadtuienie Spotki z tytutu pozostatego do sptaty kapitatu
z umow kredytowych i leasingowych wynosito 547 256 tys. zt, w tym w szczegdlnosci wobec:

— Europejskiego Banku Inwestycyjnego 465 857 tys. zt,
— Millennium Leasing Sp. z 0.0. 77 313 tys. zt,
— Pekao Leasing Sp. z o.0. 4 086 tys. zt.
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Tabela 12. Wybrane wyniki dziatalnosci MPK S.A.

Wyszczegllnienie Jedn. 2023 2024 2025 25/24
1. Przychody ogdtem tys. zt 983 762| 1104 940( 1146079 103,7%
2. Koszty ogétem tys. zt 933768 1014 033| 1120848 110,5%
3. Zysk/strata brutto tys. zt 49 995 90 907 25231 27,8%
4. Podatek dochodowy tys. zt 8 097 19 219 7 067 36,8%
5. Zysk/strata netto tys. zt 41 898 71689 18 164 25,3%
6. Naktady na remonty tys. zt 20331 28 789 69 172 240,3%
7. Naktady na inwestycje tys. zt 548 588 55112| 149441 271,2%
8. Zatrudnienie etaty 2 347 2412 2 506 103,9%
9. Srednie wynagrodzenie ogétem zt/etat/m-c 7 787 8 760 9 802 111,9%
10. Suma Bilansowa tys. zt 1860 724| 1958 542| 2064 417 105,4%
Tabela 13. Wybrane wskazniki ekonomiczne MPK S.A.

Wyszczegdlnienie 2023 2024 2025

1. Rentownos¢ netto sprzedazy 4,6% 7,1% 1,6%
2. Rentownosé brutto sprzedazy 1,8% 1,1% -6,1%

3. Szybkos¢ obrotu zobowigzan (dni) X X X

4. Wskaznik ptynnosci | 0,8 2,1 1,2
5. Wskaznik ptynnosci Il 0,6 1,8 1,1
6. Finansowanie majatku trwatego kapitatem wtasnym 32,8% 40,0% 42,5%
7. Stopa zadtuzenia 38,2% 33,1% 33,3%

7. Podsumowanie

W 2025 roku dziatalno$¢ Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego S.A. w Krakowie koncentrowata sie
na realizacji ustug w zakresie lokalnego transportu zbiorowego, w tym w szczegdlnosci tramwajowych
i autobusowych ustug przewozowych, utrzymania infrastruktury przystankowej oraz dystrybucji biletow
Komunikacji Miejskiej w Krakowie w ramach systemu Komunikacji Miejskiej w Krakowie. Spétka realizowata
rowniez projekty optymalizacyjne majgce na celu usprawnienie stosowanych rozwigzan
techniczno-organizacyjnych oraz projekty o charakterze rozwojowym zwigzane z praktycznym
zastosowaniem najnowszych rozwigzan w komunikacji miejskiej.

Spotka wykazata w 2025 roku zysk netto na poziomie 18 164 tys. zt, ktéry zostat w istotnym stopniu
uksztattowany przez nastepujace operacje:

- zwrot kwoty do ZTP tytutem rozliczenia umdw powierzenia za 2024 rok w wysokosci 20 000 tys. zt;
- nieplanowany wzrost pozostatych przychoddéw operacyjnych o 15 903 tys. zt w wyniku pozyskania

dodatkowego dofinansowania z UE do tramwajow Tango LAJKONIK 1l
w kwocie 127 931 tys. zt, dostarczonych do Krakowa w latach 2022 — 2023.

Krakow

W 2025 roku Spdtka nie otrzymata srodkéw z podziatu efektéw Podatkowej Grupy Kapitatowej za 2024 rok.

Zarzad Spoétki proponuje przeznaczy¢ uzyskany w 2025 roku zysk netto w wysokosci 18 164 tys. zi
na zwiekszenie kapitatu zapasowego.
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Wykres 10. Wynik netto MPK S.A. w latach 2020-2025 (mln z1)

41,9
11,1 5 18,2
— ' ]
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-17,5

Spoétka utrzymata w roku 2025 stabilng sytuacje finansowg, czego potwierdzeniem jest poziom wskaznikow
finansowych.

Analiza wskaznikéw ptynnosci weryfikuje wiarygodnosc¢ ptatnicza MPK S.A. w Krakowie. W 2025 roku Spétka
nie miata probleméw z terminowym wywigzywaniem sie z zaciggnietych zobowigzan.
Wskaznik ptynnosci | wynidst 1,2; a wskaznik ptynnosci Il: 1,1. Srednioroczny wskaznik ptynnosci IlI
w wysokosci 1,1 oznacza, ze w oparciu o posiadane Srodki pieniezne Spdétka mogta uregulowa¢ 100%
wszystkich zobowigzan krétkoterminowych.

Wykres 11. Wskaznik ptynno$ci biezacej MPK S.A. w latach 2020-2025

2,12 2,10
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Wykres 12. Wskaznik (stopa) zadtuzenia MPK S.A. w latach 2020-2025

38,2%
32,4% 33,1% 33,3%
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2020 2021 2022 2023 2024 2025

Wskazniki bankowe wynikajgce z uméw zawartych pomiedzy Miejskim Przedsiebiorstwem
Komunikacyjnym S.A. w Krakowie a Europejskim Bankiem Inwestycyjnym zaprezentowano ponizej:

- Wskaznik pokrycia obstugi dtugu (DSCR): 5,5 (przy wymaganym minimalnym poziomie: 1,2),
- Dtug finansowy/EBITDA: 3,76 (przy wymaganym maksymalnym poziomie: 4,10),
- Wskaznik Kapitatu do tgcznych Aktywow: 0,3 (przy wymaganym minimalnym poziomie: 0,2).
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Zarzad Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego S.A. w Krakowie nie stwierdzit faktdw i okolicznosci,
ktore wskazywatyby na zagrozenie dla kontynuacji dziatalnosci przez Spdétke w okresie co najmniej
12-miesiecznym po dniu bilansowym. Spdtka posiada stabilne, wieloletnie kontrakty na swiadczenie ustug
komunikacji zbiorowej, gwarantujgce stabilnos¢ dziatania. Przyszta sytuacja finansowa MPK S.A. w Krakowie
jest w znacznej mierze uzalezniona od wielkosci pracy przewozowej zlecanej Spétce w ramach umédw
przewozowych oraz od terminowych ptatnosci za swiadczenie ww. ustug. W przypadku pojawienia sie
dodatkowych srodkéw z UE, Spdtka bedzie dazyta do pozyskania dofinansowania do zakupu kolejnych
ekologicznych pojazdéw komunikacji miejskiej oraz rozbudowy zaplecza do ich obstugi.

W 2025 roku Spoétka wspierata Gmine Miejskg Krakdw w zapewnieniu nowoczesnego transportu publicznego,
prowadzac dziatania zmierzajgce do wzrostu udziatu autobuséw zeroemisyjnych oraz zwiekszenia liczby
nowoczesnych wagondw tramwajowych o obnizonej energochtonnosci. Spoétka zaangazowana bylta
takze w dziatania wspierajgce rozwéj terendw zielonych, wykorzystanie ogniw fotowoltaicznych, zbieranie
i wykorzystywanie wody deszczowej do celéw technologicznych lub gospodarczych. Realizowane zadania
wpisywaty sie w cele Strategii Rozwoju Krakowa.

8. Podmiot zalezny MPK S.A. - KrakTransRem Spétka z o.0.

Spotka powstata na mocy Aktu Notarialnego Repertorium ,A” numer 1548/2008, zawigzana zostata w dniu
14.04.2008 r. przez Juliana Pilszczka i Zbigniewa Palenice reprezentujgcych Spétke: Miejskie Przedsiebiorstwo
Komunikacyjne Spétka Akcyjna z siedzibg w Krakowie.

Zarejestrowana zostata w dniu 10.06.2008 r. w Sadzie Rejonowym dla Krakowa Srédmiesécie w Krakowie,
XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego — numer KRS: 0000307114, REGON: 120705414,
NIP: 6792974292. Utworzona na czas nieoznaczony. Jedynym udziatowcem Spotki jest Miejskie
Przedsiebiorstwo Komunikacyjne Spétka Akcyjna w Krakowie.

Podstawowa dziatalnos¢ Spétki zwigzana jest z udostepnianiem pracownikéw. Ponadto, Spétka prowadzi
dziatalnos¢ w zakresie napraw i konserwacji sprzetu transportowego, utrzymania w czystosSci taboru
tramwajowego, autobusowego, hal naprawczych i biur oraz montazu pojazddéw.

Najwazniejsze wielkosci charakteryzujace dziatalno$é Spétki:

Z tytutu prowadzonej dziatalnosci w roku 2025 Spétka uzyskata przychody ogétem w wysokosci
130 138 tys. zt, ktore obejmuja:

1. Przychody netto ze sprzedazy 129 478 tys. zf,

2. Pozostate przychody operacyjne 575 tys. zt,

3. Przychody finansowe 85 tys. zt.

W roku 2025 Spotka poniosta koszty ogotem w wysokosci 126 896 tys. zt, w tym:

1. Koszty dziatalnosci operacyjnej 125 256 tys. zt obejmujgce: amortyzacje (3 566 tys. zt), koszty zuzycia
materiatow i energii (694 tys. z1), koszty ustug obcych (111 802 tys. zt), podatki i optaty (16 tys. zt),
koszty wynagrodzen wraz z pochodnymi (8 882 tys. zt), oraz pozostate koszty rodzajowe (296 tys. zt),

2. Pozostate koszty operacyjne 522 tys. zt,

3. Koszty finansowe 1 118 tys. zt.

Zysk netto w 2025 roku, po uwzglednieniu podatku dochodowego w kwocie 578 tys. zt, wynidst 2 664 tys. zi.
W 2025 roku suma bilansowa wyniosta 44 232 tys. zt. Aktywa trwate zamknety sie kwotg 15 872 tys. zi,
natomiast aktywa obrotowe wyniosty 28 360 tys. zi.

W pasywach, czyli Zrédtach finansowania majgtku, kapitalty wifasne wyniosty 16 774 tys. 1z,
a zobowigazania i rezerwy na zobowigzania osiggnety warto$¢ 27 458 tys. zi.
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Przewidywany rozwdj Spotki w 2026 r. ma obejmowacé:

1. Utrzymanie poziomu powyzej 870 oséb prowadzacych pojazdy udostepnianych na rynku przewozowym
i w miare mozliwosci zwiekszanie ich ilosci szczegdlnie w grupie kierowcdéw autobuséw.

2. Wzrost iloSci personalnego odpowiedzialnego za utrzymanie czystosSci pojazdéw do poziomu ok 150 osdb.

3. Prowadzenie dziatalnosci przewozowej okazjonalnej objetej licencjg, a gdy nastgpig sprzyjajace
okolicznosci pozyskanie i utrzymanie statej dziatalnosci przewozowe;.

4. Przejecie utrzymania obiektéw na Stacji Obstugi Autobuséw Ptaszow i Stacji Obstugi Tramwajéw Podgérze.

Podsumowanie

Rok 2025 Spodtka zamkneta wynikiem dodatnim. W ciggu roku wystgpity wahania poziomu ilosci
udostepnionych dla MPK S.A. prowadzacych pojazdy, wynikajgce ze zmian poziomu pracy przewozowej
zlecanej przez ZTP.

Kontynuowano:

e ustuge sprzatania tramwajéw i autobuséw dla Stacji Obstugi Tramwajéw w Nowej Hucie i Autobuséw
Wola Duchacka,

e przejeto sprzatanie pojazdéw na Stacjach: Obstugi Autobuséw Bieczyce (od 01.10.2025),
Obstugi Autobusow Ptaszéw (od 01.12.2025), zakoriczono negocjacje przejecia utrzymania czystosci
tramwajéw na Stacji Obstugi Tramwajow Podgdrze (od 01.02.2026)

e ustuge najmu 22 sztuk autobuséw miejskich,

e ustuge sprzatania: hali Stacji Obstugi i Remontdéw TR,

e ustuge sprzatania hali napraw pomieszczen administracyjnych, magazynowych i otoczenia Stacji Obstugi
Autobuséw Wola Duchacka TW,

e ustuge sprzatania hali napraw, pomieszczen administracyjnych, magazynowych i otoczenia Stacji Obstugi
Autobusoéw Bieniczyce TB,

e ustuge sprzatania hali napraw pomieszczen administracyjnych, magazynowych i otoczenia Stacji Obstugi
Tramwajow Nowa Huta TH,

e ustuge sprzatania magazynowych i otoczenia kompleksu ,Brozka”.
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Wodociagi Miasta Krakowa S.A.

1. Podstawowe informacje o Spoétce

Wodociggi Miasta Krakowa S.A. zostaty utworzone w drodze przeksztatcenia przedsiebiorstwa komunalnego
w jednoosobowg Spdétke Gminy Miejskiej Krakédw aktem notarialnym z dnia 29 kwietnia 1994 roku,
zawierajgcym akt przeksztatcenia oraz statut. Spotka zostata powotana na czas nieokreslony. Kapitat akcyjny
wynosit 40 000 tys. zt.

Postanowieniem Sadu Rejonowego dla Krakowa — Srédmiescie Wydziat VI Gospodarczo — Rejonowy z dnia
22 czerwca 1994 roku wykreslono MPWiK z rejestru przedsiebiorstw panstwowych i wpisano do Rejestru
Handlowego jako Spotke Akcyjng. W wyniku przeksztatcenia utworzona Spotka przejeta wszystkie prawa
i obowigzki dotychczasowego przedsiebiorstwa paistwowego. Dnia 30 pazdziernika 2001 roku Spotka zostata
wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego pod Nr 0000057956, posiada nr NIP 675-00-00-065,
nr REGON 350720714, siedzibg Spotki jest Krakéw, ul. Senatorska 1.

Aktem notarialnym z dnia 28 sierpnia 1996 roku Miasto Krakéw jako jedyny akcjonariusz Spoétki, wniosto
w charakterze aportu 100% akcji Spétki do Krakowskiego Holdingu Komunalnego S.A. (KHK S.A.).

Na podstawie uchwaty (132/1X/2025) z dnia 3 czerwca 2025 roku dokonano podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spoétki poprzez wniesienie wktadu niepienieznego w postaci srodkéw trwatych wytworzonych
w ramach zadan inwestycyjnych przez Gmine Miejskg Krakdw o wartosci 1 279 225,36 zt. Wktad niepieniezny
zostat wniesiony do Spétki przed dniem bilansowym i ujety w ksiegach rachunkowych jako sktadnik aktywow.
Na dzien bilansowy podwyzszenie kapitatu zaktadowego nie zostato jeszcze zarejestrowane w Krajowym
Rejestrze Sgdowym, w zwigzku z czym wartos¢ aportu nie zostata wykazana jako zwiekszenie kapitatu
zaktadowego. Rejestracja podwyzszenia kapitatu nastgpita po dniu bilansowym, tj. 30 stycznia 2026 roku.

Przedmiotem dziatalnosci WMK S.A. wg rejestru sgdowego zgodnie z Polska Klasyfikacjg Dziatalnosci z 2007
roku przede wszystkim jest:

> pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody
» odprowadzanie i oczyszczanie sciekow
> wykonywanie instalacji wodno - kanalizacyjnych

Spoétka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania
Sciekdw na podstawie zezwolenia wydanego przez Prezydenta Miasta Krakowa. Decyzjg Prezydenta Miasta
Krakowa nr IM-02.0154-1/10 z dnia 5 sierpnia 2010 roku przedtuzono termin obowigzywania zezwolenia do
31 grudnia 2040 roku.

2. Organy Spoftki

Organy Spofki to: Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza i Zarzad.

Rada Nadzorcza Xl kadencji zostata powotana Uchwatg nr 18/WMK S.A./2024 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Wodociggdéw Miasta Krakowa S.A. z dnia 4 kwietnia 2024 roku.

W okresie od 1 stycznia do 6 czerwca 2025 roku w Spétce dziatata Rada Nadzorcza w nastepujgcym sktadzie

osobowym:
= Jan Sady Przewodniczacy Rady,
= Anna Trembecka Wiceprzewodniczacy Rady,
= Tadeusz Bochnia Sekretarz Rady (przedstawiciel pracownikéw WMK S.A.),
=  Marek Prochal Cztonek Rady (przedstawiciel pracownikow WMK S.A.),
=  Stanistaw Bisztyga Cztonek Rady,
= Tadeusz Zajac Cztonek Rady.
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Dnia 6 czerwca 2025 roku Uchwatg nr 4/WMK S.A./2025 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie WMK S.A.
odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej XI kadencji WMK S.A. Anne Trembecka oraz powotato w jej sktad Pawta
Sularza.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 2 lipca 2025 roku dotychczasowy Przewodniczacy Rady Nadzorczej —
Jan Sady, ztozyt rezygnacje z pefnienia wyznaczonej funkcji. W zwigzku ze ztozong rezygnacja
oraz odwotfaniem Anny Trembeckiej, Rada Nadzorcza przeprowadzita wybory na funkcje Przewodniczacego
oraz Wiceprzewodniczgcego Rady.

Cztonkowie Rady Nadzorczej w przeprowadzonych tajnych gtosowaniach jednomysinie wybrali na:

* Przewodniczacego Rady Nadzorczej — Pawta Sularza (Uchwata nr 50/X1/2025 Rady Nadzorczej
WMK S.A. z dnia 2 lipca 2025 roku),

=  Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej — Jana Sadego (Uchwata nr 51/XI/2025 Rady Nadzorczej
WMK S.A. z dnia 2 lipca 2025 roku).

W zwigzku z powyzszym sktad Rady Nadzorczej XI Kadencji na koniec 2025 roku byt nastepujgcy:

=  Pawet Sularz Przewodniczacy Rady,
= Jan Sady Wiceprzewodniczacy Rady,
= Tadeusz Bochnia Sekretarz Rady (przedstawiciel pracownikéw WMK S.A.),
=  Marek Prochal Cztonek Rady (przedstawiciel pracownikow WMK S.A.),
=  Stanistaw Bisztyga Cztonek Rady,
= Tadeusz Zajac Cztonek Rady.

W 2025 roku sprawy Spotki prowadzit Zarzad IX kadencji w sktadzie:

= Piotr Zietara — Prezes Zarzadu (powotany uchwatg nr 82/X/2022 Rady Nadzorczej WMK S.A.
z dnia 29 marca 2022 roku),

=  Pawet Senderek — Wiceprezes Zarzadu (powotany uchwatg nr 83/X/2022 Rady Nadzorczej WMK S.A.
z dnia 29 marca 2022 roku),

= Janusz Wesotowski — Wiceprezes Zarzagdu (powotany uchwatg nr 84/X/2022 Rady Nadzorczej
WMK S.A. z dnia 29 marca 2022 roku),

= KatarzynaJachymska— Cztonek Zarzadu (powotana uchwatg nr 85/X/2022 Rady Nadzorczej WMK S.A.
z dnia 29 marca 2022 roku),

= Wojciech Szczepanik — Cztonek Zarzadu (powotany uchwatg nr 86/X/2022 Rady Nadzorczej WMK S.A.
z dnia 29 marca 2022 roku),

= Mariusz Szubra — Cztonek Zarzadu (powotany uchwatg nr 87/X/2022 Rady Nadzorczej WMK S.A.
z dnia 29 marca 2022 roku).

IX kadencja Zarzadu WMK S.A. rozpoczeta sie w dniu nastepujgcym po dniu odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki, tj. 4 czerwca 2022 roku.

Z cztonkami Zarzadu zawarte s3 umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania, ktore okreslajg miedzy innymi:
sposéb s$wiadczenia ustug, prawa i obowigzki, zasady wynagradzania, procedury oceny oraz warunki
odwotywania.

Cztonkowie Zarzadu wykonujg obowigzki wynikajagce z umowy o S$wiadczenie ustug zarzadzania,
w tym odpowiadaja za:

e planowanie i realizacje strategii Spoétki,

e tworzenie i wdrazanie procesdw zarzadczych i operacyjnych w Spétce,

e realizacje celéw zarzadczych,

e realizacje zadan i celéw publicznych zgodnie z ustawg o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym
odprowadzaniu sciekéw.
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Poszczegdlni cztonkowie Zarzadu s odpowiedzialni za zarzgdzanie WMK S.A. w zakresie obszaréw
dziatalnosci Spoétki przypisanych do funkcji petnionej w Zarzadzie.

W okresie sprawozdawczym nie zawieszono zadnego z cztonkdéw Zarzadu ani nie delegowano nikogo do tego
organu, nie ustanowiono ani nie odwotano prokury.

W 2025 roku odbyto sie 51 posiedzed Zarzadu WMK S.A. Wszystkie posiedzenia Zarzadu odbyty sie
stacjonarnie. Zarzad uczestniczyt w petnym sktadzie w 33 posiedzeniach, a w 18 w niepetnym. W minionym
roku Zarzad podjat 287 uchwat.

3. Wyniki ekonomiczne
Realizacja zadan

Wodociagi Miasta Krakowa S.A. realizujg zadania wtasne gminy w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wode
oraz zbiorowego odprowadzania Sciekéw na terenie Gminy Miejskiej Krakéw, zgodnie z uzyskanym
zezwoleniem wydanym przez Prezydenta Miasta Krakowa, w oparciu o pisemne umowy z odbiorcami ustug.
Dodatkowo, na podstawie uméw cywilno-prawnych dostarczajg wode oraz odbierajg Scieki z innych gmin.

Na obszarze dziatalnosci Spotki funkcjonujg dwie aglomeracje $ciekowe:

. Aglomeracja Krakéw! - obejmujgca tereny gmin: Gmina Miejska Krakéw, Kocmyrzéw-Luborzyca,
Michatowice, Swiatki Gérne, Wieliczka, Wielka Wie$, Zabierzéw, Zielonki,

. Aglomeracja Krakdéw-Sidzina?.

W okresie sprawozdawczym Spétka dostarczata wode do czternastu gmin: Dobczyce, Igotomia-
Wawrzenczyce, Liszki, Mogilany, Myslenice, Niepotomice, Raciechowice, Siepraw, Skawina, Swiatniki Gérne,
Wieliczka, Wielka Wies, Zabierzéw i Zielonki oraz odbierata Scieki
z siedmiu gmin: Wieliczka, Swiatniki Gérne, Zabierzéw, Wielka Wies$, Kocmyrzéw-Luborzyca, Zielonki (w tym
Michatowice) i Igotomia-Wawrzenczyce.

Ponadto, Spétka realizowata zadania zlecone przez Gmine Miejskg Krakéw w oparciu o zawarte z Gming
umowy w trybie in-house na:

e Prowadzenie eksploatacji kanalizacji opadowej na terenie Gminy Miejskiej Krakdw na lata 2025-2027,

e Prowadzenie eksploatacji stanowigcych wtasnos¢ Gminy Miejskiej Krakdw i potozonych na jej terenie:
fontann, pitnikdéw, studni awaryjnego zaopatrzenia w wode, zdrojéw, brodzika w latach 2023-2025.

W 2025 roku:

— dostarczono do sieci 62 422 tys. m3 wody, co stanowi 101,6% planu oraz spadek w stosunku do roku
poprzedniego 0 0,1%,

— wode rozprowadzano systemem sieci wodociggowej o tgcznej dtugos¢ 2 413 km, co oznacza przyrost
w stosunku do ubiegtego roku o 17 km,

— ilo$¢ przytaczy wodociggowych wzrosta z 58 218 w 2024 roku do 59 173 w 2025 roku, tj. 0 955 sztuk.

Uchwata Nr CXXI111/3353/23 Rady Miasta Krakowa z dnia 22 listopada 2023 roku zmieniajgca Uchwate Nr XLVIII/1318/20 w sprawie wyznaczenia
obszaru i granic Aglomeracji Krakéw (Dz.Urz.Woj.Matop.2023. 7741)

Uchwata Nr CXXI111/3352/23 Rady Miasta Krakowa z dnia 22 listopada 2023 roku zmieniajgca Uchwate Nr XLVIII/1317/20 w sprawie wyznaczenia
obszaru i granic Aglomeracji Krakéw-Sidzina (Dz.Urz.Woj.Matop. 2023.7742)
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Spétka odbiera scieki systemem miejskiej sieci kanalizacyjnej, a nastepnie odprowadza do dwdéch centralnych
mechaniczno — biologicznych oczyszczalni oraz pieciu mniejszych lokalnych obiektéw technologicznych.

W 2025 roku:

— oczyszczono 83 479 tys. m3 Sciekdw, co stanowi 96,3% planu oraz spadek w stosunku do roku
poprzedniego o0 5,2%,

— Stacja Termicznej Utylizacji Osadéw (STUO) przyjeta do utylizacji 55 201 tony osadu, co stanowito
73,8% catosci osadu (74 799 ton) powstatego w wyniku oczyszczania sciekdw w oczyszczalniach
$ciekdw Ptaszow i Kujawy; pozostata czes¢ (19 598 ton) nienadajgca sie do termicznej przerdbki
zostata przekazana do zagospodarowania,

— tgczna dtugosc sieci kanalizacyjnej wraz z przytagczami wyniosta 2 085 km, co oznacza wzrost o 33 km
w stosunku do roku ubiegtego,

— ilos¢ przytaczy kanalizacyjnych wzrosta z 56 365 do 57 419, o 1 054 sztuki; aktualnie okoto 98,50%
0s0b przebywajgcych na terenie Gminy Miejskiej Krakdw posiada mozliwos¢ korzystania z sieci
kanalizacyjnej.

Wolumeny

W roku 2025 Spétka sprzedata 55 621 tys. m® wody, co oznacza wykonanie planu na poziomie 104,6%,
tj. wiecej o 2 436 tys. m3 oraz wzrost w stosunku do roku ubiegtego o 1,8%, tj. 0 997 tys. m3.

Sprzedaz powyzej planu zanotowano we wszystkich grupach:

— gospodarstwa domowe 38 355 tys. m3,
—  przemyst 796 tys. m3,
— pozostali odbiorcy 10 364 tys. m3,
— gminy oscienne 6 106 tys. m3.

llo$¢ odebranych $ciekéw wyniosta 55 983 tys. m3, co oznacza wykonanie planu na poziomie 102,3%,
tj. wiecej 0 1 236 tys. m® i spadek w stosunku do roku poprzedniego 0 0,2%, tj. 0 138 tys. m®.

Wykonanie powyzej planu odnotowano w grupach:

— gospodarstwa domowe 37 512 tys. m?>,
—  przemyst 781 tys. m3,
— pozostali odbiorcy 9 553 tys. m3,
— stacje zlewcze 953 tys. m3,
— gminy oscienne 7 184 tys. m3,
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Taryfa

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, tj.:

0

% Ustawg o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu $ciekdw,
+*» Rozporzadzeniem Ministra Infrastruktury w sprawie okreslania taryf, wzoru wniosku o zatwierdzenie
taryfy oraz warunkoéw rozliczen za zbiorowe zaopatrzenie w wode i zbiorowe odprowadzanie Sciekow,

w dniu 31 pazdziernika 2023 roku WMK S.A. w trybie art. 24j ust. 1 ustawy z dnia 7 czerwca 2001 roku
o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu $ciekdw ztozyty do Dyrektora Regionalnego
Zarzadu Gospodarki Wodnej Pariistwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie w Krakowie wniosek
o skrécenie okresu obowigzywania dotychczasowej taryfy dla zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego
odprowadzania $ciekdéw oraz o zatwierdzenie nowej taryfy na terenie Gminy Miejskiej Krakéw na okres 3 lat.
W uzasadnieniu powofano sie na zmiane warunkdw ekonomicznych swiadczenia ustug w wyniku wzrostu
kosztow: energii elektrycznej, wynagrodzen, remontow budowlanych, obstugi kredytow.

Po przeprowadzeniu procedury administracyjnej Dyrektor Regionalnego Zarzagdu Gospodarki Wodnej
Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie w Krakowie wydat Decyzje nr KR.RZT.70.157.2023
z dnia 21 grudnia 2023 roku o zatwierdzeniu wnioskowanej taryfy na okres 3 lat. Decyzja ta zostata
opublikowana w Biuletynie Informacji Publicznej Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie
w dniu 22 grudnia 2023 roku. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami taryfa weszta w zycie w terminie 7 dni
po dacie publikacji decyzji, co oznacza, ze nowe stawki zaczety obowigzywac od 29 grudnia 2023 roku.

W zatwierdzonych taryfach okreslono taryfowe grupy odbiorcow ustug na podstawie charakterystyki zuzycia
wody i/lub odprowadzania $ciekdw, warunkéw zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego
odprowadzania $ciekdw, celu poboru wody, stawki optat za ustugi wodne, a takze na podstawie sposobu
rozliczen swiadczonych ustug.

Taryfa obejmuje 17 taryfowych grup odbiorcéw ustug dla zbiorowego zaopatrzenia w wode (Grupy od 1 do
17 o symbolach od W/1 do W/17) oraz 8 taryfowych grup odbiorcéw ustug dla zbiorowego odprowadzania
$ciekdéw (Grupy od 1 do 8 o symbolach od S/1 do S/8).

Krakowski Holding Komunalny S.A.



Sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitatowej Krakowskiego Holdingu Komunalnego S.A. w 2025 r.

Taryfa dla Gminy Miejskiej Krakéw na 2025 rok

45

Taryfows wokresie 0d 101.2025 | w okresle od 29.12.2025
Symbol do 28.12.2025 do 31.12.2025
..'."'m gy | Rodtalenl stawek optat Jm.
Woda prrexnaczona do spotycla przez ludzl (gospodarstwa domowe lub cele rolnicze)
Grupa 1 wj  [Sendwody : 5,57 6,02 5,65 6,10
. abonament 2l edbior/ok. rod. 11,58 12,51 11,96 1292
Grupa 2 w/2 - cena wody Wm’ 557 _602 565 610
- stawka optaty abonamentowel 11,58 1250 | 1196 | 1292 |
Grupa 3 wy/a  [-Se0d wody Wm' 557 6,02 5,65 6,10
- stawka oplaty abonamentowe 2/ odbior Jok. rod, 11,58 12,51 11,96 1292
- Cena wody 2Am’ 5,57 602 565 6,10 |
Gupad | W I stawka oplaty abonamentowsi | 507 548 517 558
- cena wody Wm' 5,57 6,02 565 6,10
frapa3 W5 [asia oplaty sbonamentowe | 2t/odbior/ok. rod. 813 878 | 8% 918
Grupa 6 Wi  jsemawody Wm’ 5,57 6,02 5,65 610 /
- stawka oplaty abonamentowe! ior /o 813 878 80 L 8
- cena wody Wm’ 5,57 6,02 6,10
Grupa? | W7 I awka oplety abonamentowsl | 813 878 850 9,18 |
- ena wody Wm' 557 6,02 565 6,10 |
Grupa 8 gl - 2 odbiorJ ok rod. 163 1,76 1,70
Woda przeznaczona do pozostalych celéw , - : .
- cena wody wm 563 6,08 571 617
e e - stawka oplaty abonamentowef ) LA 11,58 12,51 11,96 1292
Grupa10 | wjio [-ndwods fm' 563 6,08 571 617
- stawka abonamentowe wodbiorJok rod), | 1158 1251 11,96 12,92
Grpall | wyin feSenawody 2w’ 563 6,08 571 617
- stawka oplaty abonamentowsf | zl/odbior/ok rod. 11,58 1251 | 119 12,92
Grupa 12 I L Am* | s3] 608 571 6,17
- stawka opfaty abonamentowej | zl/odbior/ ok, rozt. 507 548 517 558
Grupa 12 w/13  -Senawody e’ 563 6.08 5,71 6,17
- stawka oplaty abonamentowe] | zl/odbioe/ok rodl. 813 878 —
- €&nd wody _m’ 5,63 6,08 57 6,17
| Gwpald | WA tawka oplaty sbonamentowsi . 813 &7 850 518
Grupa 15 wjis  +-<and wody A’ 5563 6,08 sn 6,17
- stawka oplaty m.mm_&@mtg 102, 813 878 8,50 9,18 |
- cena wody R -\ 5563 6,08 571 6,17
Spal | WAB | iawka oplaty abonamentowsl | _sodbior/ok rod. 163 176 1,70 184
|- cena wody ' 553 6,08 571 17
i war I stawka oplaty abonamentowej zl/odbior./ok rozl. | 15506783 | 16747326 | 16360358 | 176 691,87
Tarylows wokresle 0d 1.01.2025 | w okresle od 29.12.2025
Symbol ' | do 28.12.2025 4031122025
m um'm* h —.—— EE——————
""': vy netto brutto®) netto brutto*)
—— g1 o odprowadzonyth dGekbw /m' 7,14 2.7 7,19 7,77
- - stawka oplaty sbonamentowej odbior.fok rod. 11,58 1251 11,96 1292
Srwpe 2 gy eena odprowadzonych Sdekow W’ 7,14 n 7,19 2.7
- stawka oplaty abonamentowej t/odbior./ok. rozl. 11,58 12,51 11,56 12,92
— g3 |-cena odprowadzonych édekiw m’ 7,14 2.7 7,19 7,77
- stawka oplaty abonamentowsj 2/odbior./ok. rozl, 11,58 12,51 ) 11,96 12,92
— ga e odprowadzonych Sdekow A/m’ 7,14 7,71 7,19 2,77
- stawka oplaty abonamentows] /odbior./ok. rozl. 5,07 548 5,17 5,58
— o5 L-cena odprowadzonych ¢dekiw Wm’ 714 .1 7,19 .77
- stawka opfaty abonamentows] | a/odblor./ok. rozl, 813 878 850 9,18
6 g6 o odprowadzonych $dekow /m’ 7,14 7,71 7,19 7.77
- stawka oplaty abonsmentowe] | d/odbior.fok. rod. 813 878 8,50 9,18
— gy pcem odprowadzonych Sclekow /m’ 7,14 7,71 7,19 2,7
- stawka oplaty abonamentowe] #/odblor./ok. rodl, 813 878 850 9,
— g pcen odprowadzonych {dekdw A/m’ 7,14 7,71 7,19 7,77
- stawka oolaly abonamentows] | a/odbior.fok. rod. 163 176 170 184 |
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Przychody
Przychody ogétem w 2025 roku wyniosty 722 442 tys. zt. Na przychody ogdtem ztozyly sie:

— przychody z dziatalnosci operacyjnej 688 775 tys. z1,
— pozostate przychody operacyjne 19 973 tys. zt,
— przychody finansowe 13 693 tys. zt.

Przychody operacyjne wyniosty 688 775 tys. zt i obejmowaty:

> przychody z dziatalnosci podstawowej w wysokosci 690 674 tys. zt, na ktore ztozyty sie:

— przychody z tytutu sprzedazy wody 301 327 tys. z1,

— przychody z tytutu odprowadzonych sciekow 382 141 tys. zf,

— przychody z tytutu optaty abonamentowej 7 206 tys. zt.
» przychody z dziatalnosci pozostatej o wartosci per saldo minus 1 899 tys. zt, na ktére ztozyty sie:

— przychody z dziatalnosci pomocniczej 13 937 tys. zt,

— zmiana stanu produktéw - 20069 tys. zt,

— obroty wewnetrzne 4 233 tys. zt.

Pozostate przychody operacyjne zostaty wykonane na poziomie 19 973 tys. zt. Na warto$¢ wykonania
ztozyly sie:

— dotacje 11 088 tys. zt,
— aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych 1389 tys. zf,
— inne 7 497 tys. zt.

Przychody finansowe zostaty wykonane w wysokosci 13 693 tys. zt. Ztozyty sie na nie przede wszystkim:

— odsetki 5 039 tys. zt,
— aktualizacja wartosci aktywow finansowych 1021 tys. zt,
— inne 7 633 tys. zt.

Koszty
W 2025 roku Spétka poniosta koszty ogétem w wysokosci 692 167 tys. zt.

Koszty dziatalnosci operacyjnej w ukfadzie rodzajowym w 2025 roku zostaty poniesione w wysokosci
663 122 tys. zi, z czego:

— koszty amortyzacji 103 096 tys. zt,
— zuzycie materiatéw i energii 105 229 tys. zt,
—  koszty ustug obcych 147 565 tys. zf,
— podatki i optaty zostaty wykonane 83 750 tys. zt,
— koszty wynagrodzen wraz ze Swiadczeniami 214 808 tys. zt,
— pozostate koszty rodzajowe 8 674 tys. zt.
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Pozostate koszty operacyjne zostaty wykonane w wysokosci 9 236 tys. zt. W pozycji tej ujeto miedzy innymi
pozycje:

— aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 1435 tys. zt,
— strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdéw trwatych 449 tys. zt,
— inne 7 352 tys. zt.

Koszty finansowe zostaty wykonane w wysokosci 19 810 tys. zt i ztozyty sie na nie przede wszystkim:
— odsetki 16 024 tys. zt,
— inne 3 786 tys. zt.

Wyniki
W roku sprawozdawczym Spétka osiggneta zysk brutto w wysokosci 30 275 tys. zt. Na wynik ten ztozyty sie:

— wynik na dziatalnosci operacyjnej 25 653 tys. zf,
— wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 10 738 tys. zf,
— wynik na dziatalnosci finansowej -6 117 tys. zt.

Po uwzglednieniu podatku dochodowego w wysokosci 7 953 tys. zt, zysk netto wynidst 22 322 tys. zt.

4. Dziatalno$¢ inwestycyjna i remontowa

W 2025 roku na inwestycje Spdtka poniosta naktady w wysokosci 179 486 tys. zt. Wartos¢ inwestycji
w poszczegdlnych grupach przedstawia sie nastepujgco:

— Bezpieczenstwo systemu zaopatrzenia w wode i odprowadzania $ciekow 85 440 tys. zt,
— Zwiekszenie dostepnosci ustug 59 895 tys. z1,
— Odporna i elastyczna organizacja 19 208 tys. zt,
— Zaangazowanie i spoteczna odpowiedzialnos¢ 14 943 tys. zt.

W 2025 roku zrédtem finansowania prowadzonych inwestycji byty:

— $rodki wtasne (amortyzacja) 102 427 tys. zt,

— $rodki obce (kredyty i pozyczki, dotacje i subwencje, srodki UE,
Program Ochrony Ludnosci i Obrony Cywilnej) 77 059 tys. zt.
W 2025 roku Spétka wykonata prace remontowe o facznej wartosci 127 665 tys. zt, z tego:
— remonty budowlane 56 604 tys. zt,

— remonty pozostate 71061 tys. zt.

5. Zatrudnienie i wynagrodzenia
W roku 2025 $rednioroczne zatrudnienie w Spotce uksztattowato sie na poziomie 1 180 etatéw.
Na koniec roku stan zatrudnienia wyniést 1 196 etatéw.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie za rok ubiegty zostato zrealizowane zgodnie z planem i wyniosto
11 323 zt/m-c/etat. W stosunku do roku poprzedniego wynagrodzenie to wzrosto o 11,9%.
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6. Bilans

Suma bilansowa na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniosta 2 314 569 tys. zt i w pordwnaniu do roku ubiegtego
odnotowano wzrost o kwote 125 178 tys. zt.

Aktywa trwate, stanowigce 91,1% sumy aktywdw, wyniosty 2 109 253 tys. zt.
Aktywa obrotowe, stanowigce 8,9% sumy aktywoéw, wyniosty 205 317 tys. zi.

Kapitat wtasny stanowigcy 62,1% sumy pasywéw, wyniost 1 436 913 tys. zt. Jego warto$¢ wzrosta w stosunku
do roku poprzedniego o 22 444 tys. zi.

Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania, stanowigce 37,9% sumy pasywow, wyniosty 877 656 tys. zi
i wykazaty wzrost w stosunku do roku ubiegtego o kwote 102 734 tys. zt.

Zadtuzenie z tytutu kredytow i pozyczek na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniosto ogétem w ujeciu
bilansowym 285 007 tys. zi.

Harmonogramy sptfaty kredytow

W dniu 13 czerwca 2025 roku WMK S.A dokonaty catkowitej sptaty zobowigzan kredytowych zaciggnietych
w roku 2010 wobec Europejskiego Banku Inwestycyjnego.

W dniu 14 maja 2025 roku Spétka podpisata z Bankiem Gospodarstwa Krajowego (BGK) trzy umowy pozyczki
wspierajgce  zielong transformacje  miast, zawarte na tgczng kwote  289.250.000 =zt
Zgodnie z harmonogramem sptata kapitatu bedzie realizowana kwartalnie poczagwszy od dnia 15 czerwca
2026 roku do dnia 15 grudnia 2044 roku. Sptata odsetek bedzie dokonywana kwartalnie w terminie
do 15 marca, 15 czerwca, 15 wrzesnia oraz do 15 grudnia kazdego roku, na podstawie oprocentowania
statego obowigzujgcego od dnia 15 czerwca 2025 roku do dnia 15 grudnia 2044 roku.

W dniu 13 stycznia 2023 roku pomiedzy WMK S.A. a Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej zostata podpisana umowa o dofinansowanie w formie pozyczki realizacji
przedsiewziecia pn.: Budowa oraz przebudowa sieci wodociggowej w uzdrowisku Swoszowice do kwoty
1.306 tys. zt. Okres sptaty kapitatu pozyczki przypada od 31 marca 2025 roku do 30 wrzesnia 2031 roku.
Oprocentowanie pozyczki jest state. Odsetki sg sptacane na ostatni dzien kazdego kwartatu.

Tabela 14. Wybrane wyniki dziatalnosci WMK S.A.

Wyszczegdlnienie Jedn. 2023 2024 2025 25/24
1. Przychody ogdtem tys. zt 624 913| 720696| 722442 100,2%
2. Koszty ogotem tys. zt 597309| 647807 692167 106,8%
3. Zysk/strata brutto tys. zt 27 604 72 888 30 275 41,5%
4. Podatek dochodowy tys. zt 6760 15018 7 953 53,0%
5. Zysk/strata netto tys. zt 20 844 57 870 22 322 38,6%
6. Nakfady na remonty tys. zt 102291 131035 127665 97,4%
7. Naktady na inwestycje tys. zt 149 464| 156 845| 179486 114,4%
8. Zatrudnienie etaty 1171 1170 1180 100,9%
9. Srednie wynagrodzenie ogétem zt/etat/mc 9138 10116 11323 111,9%
10. Suma Bilansowa tys. zt 2130683 2189392 2314569 105,7%
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Tabela 15. Wybrane wskazniki ekonomiczne WMK S.A.

Wyszczegodlnienie 2023 2024 2025
1. Rentownos¢ netto sprzedazy 3,1% 7,9% 3,1%
2. Rentownos¢ brutto sprzedazy 3,7% 8,9% 3,7%
3. Szybkos¢ obrotu zobowigzan (dni) 27 24 29
4. Wskaznik ptynnosci | 1,4 1,1 1,4
5. Wskaznik ptynnosci Il 1,4 1,1 1,3
6. Finansowanie majatku trwatego kapitatem wtasnym 76,3% 77,2% 76,6%
7. Stopa zadtuzenia 16,6% 16,2% 18,7%

7. Podsumowanie

Spoétka wykazata w 2025 roku zysk brutto w wysokosci 30 275 tys. zt, ktdry byt nizszy w stosunku do roku
ubiegtego o 58,5%. Wykazany zysk brutto jest wynikiem przede wszystkim zaistniatych odchylen po stronie
przychoddéw (wyzsze przychody ze sprzedazy - z uwagi na wyzszy poziom ilosci sprzedanej wody i odebranych
Sciekdw, wyisze pozostate przychody operacyjne, nizsze przychody finansowe) oraz po stronie kosztow
(nizsze koszty dziatalnosci operacyjnej, wyzsze koszty pozostatej dziatalnosci operacyjnej, nizsze koszty
finansowe). Po uwzglednieniu podatku dochodowego w wysokosci 7 953 tys. zt, zysk netto wynidst
22 322 tys. zt i byt wyzszy od planowanego o 166,2%. Wyzszy wynik finansowy netto pozwolit Spdtce
zabezpieczy¢ srodki pieniezne na realizacje zaplanowanych na 2025 rok zadan.

57,9

Wykres 13. Wynik netto WMK S.A. w latach 2020-2025 (min zi)
22,3

2020 2021 2023 2024 2025
- 15 8

Wskazniki ptynnosci | i [l osiggnety wartosci wyzsze niz w roku poprzednim, uksztattowaty sie na bezpiecznym
poziomie i wyniosty odpowiednio: 1,4 i 1,3. Spétka terminowo regulowata wszystkie zobowigzania,
a przejsciowo wolne $rodki byty inwestowane w bezpieczne instrumenty finansowe, jakimi sg lokaty
terminowe.

Wykres 14. Wskaznik ptynno$ci biezacej WMK S.A. w latach 2020-2025

1,86
2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Wskazniki stopnia zadtuzenia Spotki ulegly zwiekszeniu w stosunku do roku poprzedniego
w zwigzku z restrukturyzacjg zadtuzenia. Stopa zadtuzenia ogdtem wzrosta z poziomu 16,2% do 18,7%,
a stopa zadtuzenia z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek z 10,3% do 12,3%.

Wykres 15. Wskaznik (stopa) zadtuzenia WMK S.A. w latach 2020-2025

17,8% 16,6% 16,2% 18,7%

- - l . . l

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Wykonanie planu rzeczowo-finansowego w roku 2025 umozliwito osiggniecie przez Wodociagi Miasta
Krakowa S.A. dodatniego wyniku finansowego i uksztattowato sie na poziomie zapewniajgcym
bezpieczenstwo i gwarancje dziatalnosci w latach nastepnych. Przedsiebiorstwo terminowo regulowato
zobowigzania finansowe, w tym spfate rat kapitatowych z tytutu zaciggnietych kredytéw inwestycyjnych
i odsetek od tych kredytéw.

8. Podmiot zalezny WMK S.A. - Przedsiebiorstwo pomocnicze MPWiK Spétka z o.0.

Przedsiebiorstwo Pomocnicze MPWiIK sp. z 0. 0. zostato zatozone w dniu 19 lutego 2014 roku przez Miejskie
Przedsiebiorstwo Wodociggow i Kanalizacji S.A. w Krakowie (akt notarialny
Rep. A nr933/2014 z 19 lutego 2014 roku).

Spétka zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy
dla Krakowa - Srédmieécia Wydziat XI Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w dniu
14 kwietnia 2014 roku i posiada numery identyfikacyjne- KRS: 0000505804, Regon: 123092640,
NIP: 6783150539.

Siedziba Spoétki miesci sie na os. Ztotego Wieku 74, 31-618 Krakdw.

Kapitat Spotki zarejestrowany w KRS na dzien 31 grudnia 2025 roku wynidst 3 173 500 zt i dzielit sie na
6 347 udziatow po 500 zt kazdy. Czas trwania Spétki jest nieograniczony.

PP MPWiK sp. z 0. o. jest spo6tkg - cérka Wodociggdw Miasta Krakowa S.A. (WMK S.A.), powotang w celu
Swiadczenia ustug budowlanych, konstrukcyjnych, instalacyjnych, dyspozytorskich oraz porzadkowych
dla spoétki - matki, ktdra jest ich gtéwnym odbiorca ustug.

Przedmiotem dziatalnosci jednostki jest Swiadczenie ustug miedzy innymi z zakresu:

e budowy sieci oraz wykonania przytaczy wodno-kanalizacyjnych,

e ustug ogdélnobudowlanych i remontowych,

czyszczenia kanalizacji,

ustug porzagdkowych,

utrzymania terendw zielonych,

renowacji sieci wodno-kanalizacyjnych metodami bezwykopowymi,
e projektowania sieci wodno-kanalizacyjnych,

e wywozu osadow,

e ustug dyspozytorskich (ochrona obiektéw),

e inspekcji TV kanalizacji.
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Najwazniejsze wielkosci charakteryzujgce dziatalnos¢ Spotki:

Z tytutu prowadzonej dziatalnosci w roku 2025 Spotka uzyskata przychody ogétem w wysokosci
75 956 tys. zt, ktére obejmuja:

1. Przychody netto ze sprzedazy 75 701 tys. zi,
2. Pozostate przychody operacyjne 222 tys. zt,
3. Przychody finansowe 33 tys. zt.

W roku 2025 Spétka poniosta koszty ogétem w wysokosci 74 634 tys. zt, w tym:

1. Koszty dziatalnosci operacyjnej 73 804 tys. zt obejmujgce: amortyzacje (2 070 tys. zt), koszty zuzycia
materiatow i energii (23 805 tys. zt), ustugi obce (29 081 tys. zt), podatki i optaty (149 tys. zt), koszty
wynagrodzen (18 349 tys. zt), pozostate koszty rodzajowe (351 tys. zt).

2. Pozostate koszty operacyjne 333 tys. zi.

3. Koszty finansowe 497 tys. zt.

Zysk netto w 2025 roku wynidst 1 064 tys. zt.

W 2025 roku suma bilansowa wyniosta 53 173 tys. zt.
Aktywa trwate zamknety sie kwotg 27 898 tys. zt, natomiast aktywa obrotowe wyniosty 25 275 tys. zt.

W pasywach, czyli zZrédtach finansowania majatku kapitaty wfasne wyniosty 26 979 tys. zt,
za$ zobowigzania i rezerwy na zobowigzania wyniosty 26 194 tys. zi.

Szczegétowa charakterystyka zadan przewidzianych do realizacji w roku 2026 zostanie zawarta
w dokumencie pn.: Plan rzeczowo - finansowy PP MPWiK sp. z 0. 0. na rok 2026.

W dokumencie zatozono:

* osiggniecie przychodéw ogdtem 62 919 tys. zt,
® poniesienie kosztow ogdtem 62 118 tys. zt,
e wygenerowanie zysku netto na poziomie 634 tys. zt.

W wyniku realizacji zatozen przyjetych w Planie, Spétka zamierza miedzy innymi:

¢ adaptacje antresoli o powierzchni ponad 300 m2 w obiekcie przy ul. Dymarek na pomieszczenia biurowe,
magazynowe oraz socjalne,
¢ utrzymac korzystne wskazniki ekonomiczne dzieki wypracowaniu zysku z dziatalnosci.

W chwili obecnej nie ma zagrozenia kontynuacji dziatalnosci. Spétka bedzie realizowac zadania w dotychczas
obstugiwanych obszarach, jednak w miare mozliwosci bedzie poszerzaé ich zakres dostosowujac sie do
potrzeb spdtki-matki.
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Arena Krakow S.A.

1. Podstawowe informacje o Spétce

Arena Krakéw S.A.to spdtka zwigzana z Gming Miejskg Krakéw, dziatajgca od 1995 roku.
W 2009 r. Rada Miasta Krakowa powierzyta spdtce zadanie polegajgce na przygotowaniu i prowadzeniu
inwestycji, budowie i zarzadzaniu najwiekszg halg widowiskowo-sportowg w Polsce, ktéra obecnie nosi
nazwe TAURON Arena Krakéw. Inwestycja prowadzona byta w latach 2011-2014. Od maja 2014 spdtka
zarzgdza obiektem.

Wopisu do rejestru handlowego dokonano w Sadzie Rejonowym dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie
w Wydziale VI Gospodarczym Rejestrowym pod numerem H/B 6901. Obecnie spdtka zarejestrowana jest
w Krajowym Rejestrze Sagdowym prowadzonym przez Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescia w Krakowie,
XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod nr KRS 0000146404.

Przedmiot dziatalnosci Spotki zgodnie ze Statutem:

e pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane w zakresie wykonywania
napraw uszkodzen hali powstatych podczas wydarzen,

e pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach,

e dziatalnos¢ ustugowa wspomagajaca transport lgdowy,

e przygotowywanie i dostarczanie zywnosci dla odbiorcow zewnetrznych (katering) — wytgcznie dla
uczestnikdw imprez organizowanych w hali,

e dziatalnos¢ zwigzana z projekcjg filmow,

e wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi,

e pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania,

e dziatalnos¢ w zakresie architektury,

e dziatalnos$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne,

e badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i technicznych,

o reklama,

e badanie rynku i opinii publicznej,

e pozostata dziatalno$é profesjonalna, naukowa i techniczna gdzie indziej niesklasyfikowana,

e pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie rezerwacji, gdzie indziej niesklasyfikowana,

e dziatalnos$¢ zwigzana z organizacjg targdéw, wystaw i kongresdw,

e pozaszkolne formy edukacji sportowej oraz zaje¢ sportowych i rekreacyjnych,

e pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane,

e dziatalnos¢ wspomagajaca edukacje,

e dziatalno$¢ zwigzana z wystawianiem przedstawien artystycznych,

e dziatalno$¢ wspomagajgca wystawianie przedstawien artystycznych,

e dziatalnos¢ obiektow kulturalnych,

e dziatalnos$¢ zwigzang ze sportem,

e dziatalnos¢ obiektow sportowych,

e dziatalnos¢ obiektow stuzgcych poprawie kondycji fizycznej,

e pozostata dziatalno$¢ zwigzana ze sportem,

e pozostata dziatalnos¢ rozrywkowa i rekreacyjna: dziatalnos¢ pokojow zagadek, doméw strachu, miejsc do
tanczenia i w zakresie innych form rozrywki lub rekreacji organizowanych w pomieszczeniach
lub w innych miejscach o zamknietej przestrzeni; pozostata dziatalnos$¢ rozrywkowa i rekreacyjna,
gdzie indziej nieklasyfikowana,
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e hotele i podobne obiekty zakwaterowania, stanowigce dziatalno$¢ pomocniczg i uzupetniajgcg wobec
Hali Widowiskowo Sportowej,

e restauracje i inne state placdwki gastronomiczne, stanowigce dziatalnos¢ pomocniczg i uzupetniajaca
wobec Hali Widowiskowo Sportowej,

e sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet,

e wytwarzanie energii elektrycznej.

Spétka ustanowita fundacje pod nazwa Fundacja ,Arena Krakow”, ktéra zostata zarejestrowana w KRS
pod numerem 0001080661 w dniu 11 stycznia 2024 roku. W ramach swojej dziatalnosci Fundacja zamierza
realizowaé¢ zadania w zakresie kultury i sztuki, sportu, ekologii oraz dziatan na rzecz osoéb
z niepetnosprawnosciami. Swojg dziatalnos¢ Fundacja w duzej mierze opiera na doswiadczeniu
wykwalifikowanych pracownikdw TAURON Areny Krakéw, zaangazowanych w dziatania Fundacji.

Misjg Fundacji jest wspieranie i rozwijanie spoteczenstwa poprzez dziatania w obszarach edukacji, spraw
spotecznych, ekologii, kultury, sztuki i sportu. Cele realizowane sg poprzez inicjatywy, ktére majg na celu:

e wsparcie dzieci i mtodziezy uzdolnionych artystycznie i sportowo,
e promowanie twércéw nauki, kultury, sztuki i sportu,
e ochrone Srodowiska.

2. Organy Spotki

Organy Spotki to: Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza i Zarzad.

Funkcje Walnego Zgromadzenia petni Prezydent Miasta Krakowa, dziatajgcy na podstawie stosownego
petnomocnictwa, udzielonego przez jedynego akcjonariusza, ktérym jest Krakowski Holding Komunalny S.A.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig spotki. Sktada sie z szesciu cztonkéw powotywanych
na okres trzech lat.

Na dzier 31.12.2025 r. sktad Rady Nadzorczej byt nastepujgcy:

Andrzej Gotas — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Marcin Horyn — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Maciej Pecak — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Adam Udziela — cztonek Rady Nadzorczej,

Krzysztof Kapustka — cztonek Rady Nadzorczej,

Sebastian Mlak — cztonek Rady Nadzorczej.

Zgodnie z postanowieniami statutu i przepisami Kodeksu Spétek Handlowych, Arene Krakéw S.A.
reprezentuje Zarzad Spotki, kierowany przez Prezesa.

W okresie sprawozdawczym Zarzad pracowat w nastepujgcym sktadzie:

Matgorzata Marcinska — Prezes Zarzadu,

Jacek Gryzto — Wiceprezes Zarzadu.
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3. Wyniki ekonomiczne
Przychody
AK S.A. w 2025 roku uzyskata przychody ogétem w wysokosci 39 958 tys. zt, w tym:

— przychody z dziatalnosci operacyjnej 34 890 tys. zt,
— pozostate przychody operacyjne 2 647 tys. zt,
— przychody finansowe 2 422 tys. zt.

Przychody AK S.A. z dziatalnosci operacyjnej w 2025 roku wynosity 34 890 tys. zt, w tym:

— przychody netto ze sprzedazy produktéw 35040 tys. z1,
— zmiana stanu produktéw -152 tys. zt,
— przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 1 tys. zt.

Przychody z dziatalnosci operacyjnej obejmuja:

— przychody z dziatalnosci podstawowej, ktore uksztattowaty sie na poziomie 33 964 tys. zi;
na przychody te sktadajg sie przychody z TAURON Areny Krakdéw: 31 608 tys. zt. (93,1%) i od sponsora
tytularnego: 2 356 tys. zt. (6,9%),

— przychody z pozostatej dziatalnosci w facznej wysokosci 926 tys. zt.

Pozostate przychody operacyjne w 2025 r. wyniosty 2 647 tys. zi, a ich gtdwng sktadowg byt podziat efektu
funkcjonowania Podatkowej Grupy Kapitatowej w kwocie 1 595 tys. zt.
Przychody finansowe w 2025 r. uksztattowaty sie na poziomie 2 422 tys. zt, w tym:
— odsetki 2 417 tys. 71,
— pozostate 4 tys. zt.
Koszty

taczna wysokosé kosztow ogétem AK S.A. w 2025 r. uksztattowata sie na poziomie 56 855 tys. zt, w tym:

— koszty dziatalnosci operacyjne;j 50 103 tys. z1,
— pozostate koszty operacyjne 1460 tys. zt,
— koszty finansowe 5292 tys. zt.

Koszty rodzajowe:

Amortyzacja w 2025 r. wyniosta 14 761 tys. zt. i wynikata ze stopniowego zuzywania sie w czasie wartosci
posiadanego przez AK S.A. majatku trwatego.

Zuzycie materiatow i energii wyniosto 3 711 tys. zt, w tym zuzycie materiatéw: 280 tys. zt
i zuzycie medidow: 3 431 tys. zt.

Usfugi obce, w ktorych najwiekszy udziat przypada na koszty organizacji wydarzen wiasnych,
wyniosty 12 402 tys. zi.

Podatki i optaty wyniosty 4 064 tys. zt, a najwiekszy udziat w tej kategorii kosztéw miat podatek od
nieruchomosci.

Wynagrodzenia ogétem (ze $wiadczeniami pracowniczymi) wyniosty 13 389 tys. zt.

Pozostate koszty rodzajowe wynosity 1 776 tys. zt.

W 2025 r. pozostate koszty operacyjne wyniosty 1 460 tys. zt. Pozycja ta obejmuje koszty o charakterze
posrednim, w tym w szczegdlnosci: szkody powstate podczas wydarzen, odpisy aktualizujgce naleznosci
(rezerwy na naleznosci watpliwe), rezerwy z tytutu prowadzonych postepowan sgdowych, rezerwy na zwroty
biletow w zwigzku z odwotanymi wydarzeniami oraz warto$¢ swiadczen otrzymanych nieodptatnie
lub czesciowo odptatnie. W ramach tej pozycji ujeto rowniez koszty zwigzane z realizacjg programu
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»Szkolenia z zakresu Obrony Cywilnej i Ochrony Ludnosci”, finansowanego ze $rodkéw Urzedu Miasta
Krakowa.

W 2025 r. koszty finansowe Spoétki wyniosty 5 292 tys. zt i byly to gtdwnie koszty odsetek od kredytu
inwestycyjnego (5 278 tys. zt). Pozostate koszty finansowe obejmujg m.in. odsetki od kaucji, wadiow,
nieterminowych ptatnosci.

Wyniki

W 2025 r. strata brutto w AK S.A. wyniosta 16 897 tys. zt. Na ten wynik ztozyty sie:
— wynik na dziatalnosci operacyjnej -15 214 tys. z,
— wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 1187 tys. zi,
— wynik na dziatalnosci finansowej -2 870 tys. zt.

Uwzgledniajac podatek dochodowy w wysokosci 74 tys. zt, strata netto AK S.A. w 2025 roku wyniosta
16 971 tys. zt.

4. Zatrudnienie i wynagrodzenia

Przecietne zatrudnienie w roku sprawozdawczym w przeliczeniu na petne etaty wyniosto 67 etatéow.
Liczba pracujacych na dzien 31.12.2025 r. wyniosta 67 osdb.

Przeciethe miesieczne wynagrodzenie ogétem na 1 zatrudnionego w Spdtce w 2025 r.
wyniosto 11.781,2 zt/etat/m-c.

5. Bilans
Wartos¢ aktywow i pasywow Spétki na koniec 2025 roku wyniosta 360 245 tys. zt.

Podstawowy sktadnik aktywow Spétki stanowig aktywa trwate, ktére na koniec 2025 r. uksztattowaty sie
na poziomie 303 078 tys. zt i w strukturze aktywow stanowity 84,1%.

Na dzierr 31.12.2025 r. aktywa obrotowe uksztattowaty sie na poziomie 57 167 tys. zt i stanowity 15,9% sumy
bilansowej. w strukturze aktywow obrotowych najwiekszy udziat przypadat
na $rodki pieniezne (54 058 tys. zi).

Na koniec 2025 r. struktura pasywoéw ogdtem Spétki prezentowata sie nastepujaco:

— kapitat wtasny, ktéry stanowi 80,5% pasywow ogdtem 290 146 tys. zt,
— zobowigzania i rezerwy na zobowigzania stanowigce 19,5% pasywoéw ogdtem 70 098 tys. zt.

Znaczacg pozycje kapitatéw obcych stanowig zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek. Na koniec 2025 roku
zobowigzania bilansowe z tytutu kredytéw i pozyczek wynosity 47 857 tys. zt, z czego na zobowigzania
dtugoterminowe przypada kwota 22 142 tys. zt, a na zobowigzania krétkoterminowe kwota 25 715 tys. zi.

Tabela 16. Wybrane wyniki dziatalnosci AK S.A.

A

Wyszczegdlnienie Jedn. 2023 2024 2025 25/24
1. Przychody ogdtem tys. zt 30 900( 39596| 39958| 100,9%
2. Koszty ogdétem tys. zt 51 701| 54 397| 56 855| 104,5%
3. Zysk/strata brutto tys. zt -20 800| -14 801| -16 897| 114,2%
4. Podatek dochodowy tys. zt -22 4 74|1833,6%
5. Zysk/strata netto tys. zf -20779( -14 805| -16 971| 114,6%
6. Zatrudnienie etaty 57 61 67| 109,9%
7. Srednie wynagrodzenie ogétem |z#/etat/m-c 9379 10724| 11 781| 109,9%
8. Suma Bilansowa tys. zt 366 594|359 426|360 245| 100,2%
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Tabela 17. Wybrane wskazniki ekonomiczne AK S.A.

A

Wyszczegodlnienie 2023 2024 2025
1. Rentownosc¢ netto sprzedazy -74,7% -43,6% -48,4%
2. Rentownos$¢ brutto sprzedazy -47,0% -38,5% -43,4%
3. Szybkos$é obrotu zobowigzan (dni) 63 53 54
4. Wskaznik ptynnosci | 1,2 1,2 1,6
5. Wskaznik ptynnosci Il 1,2 1,2 1,6
6. Finansowanie majatku trwatego kapitatem wtasnym 79,5% 87,6% 98,6%
7.Stopa zadtuzenia 31,2% 25,3% 19,5%

6. Podsumowanie

Rok 2025 byt rokiem, w ktérym Spétka wykazata strate netto: 16 971 tys. zt. W porédwnaniu z 2024 rokiem
(strata: 14 805 tys. zt), wynik roku biezgcego jest 0 2 166 tys. zt nizszy, co jest zwigzane z otrzymaniem nizszych
Srodkow tytutem rozliczenia efektu podatkowego (1,6 min zt w 2025 r. w poréwnaniu do 3 min zt w 2024 r.)..

Wykres 16. Wynik netto AK S.A. w latach 2020-2025 (mln zt)

2020 2021 2022 2023 2024

-13,0

-14,8

-17,0

-19,9 -20,8

- 26,9

Na koniec 2025 r. wskazniki ptynnosci uksztattowaty sie na poziomie 1,60. Wzrost wskaznika wskazuje na
poprawe ptynnosci i wiekszg zdolnos¢ do regulowania zobowigzan w krétkim terminie.

Wykres 17. Wskaznik ptynnosci biezacej AK S.A. w latach 2020-2025

1,60
1,20 1,19
0,77
0,44 0,30
I
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Stopa zadtuzenia spadta z poziomu 25,3% w 2024 roku do 19,5% w 2025 roku, co odzwierciedla zmniejszenie
udziatu zobowigzan i rezerw w strukturze pasywoéw oraz finansowaniu aktywow spétki. W 2025 roku nastgpita
redukcja salda zobowigzan kredytowych, co przetozyto sie na obnizenie stopy zadtuzenia z tytutu kredytow
i pozyczek z 20,0% do 13,3%.
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Wykres 18. Wskainik (stopa) zadtuzenia AK S.A. w latach 2020-2025

51,7%
42,0%
o
36,4% 31,2%
25,3%
19,5%
2020 2021 2022 2023 2024 2025

W 2025 roku Spétka realizujgc dotychczasowg strategie, koncentrowata sie na maksymalnym wykorzystaniu
potencjatu obiektu. Pomyslnie realizowano dziatania umozliwiajagce réwnolegte wykorzystanie zasobow
obiektu: Areny Gtéwnej, Matej Hali, sal konferencyjnych, parkingdw oraz przestrzeni zewnetrznych, zaréwno
do organizacji koncertéw i wydarzen sportowych, jak i organizacji spotkan. Istotne znaczenie miata aktywna
dziatalnos$¢ na terenach wokét obiektu, czego przyktadem jest strefa Arena Garden.

Zespot Areny utrzymywat statg wspdtprace z czotowymi Swiatowymi i krajowymi agencjami organizujgcymi
koncerty, festiwale i spektakle, z klubami i federacjami sportowymi, z urzedami i jednostkami miejskimi
oraz firmami organizujgcymi konferencje, kongresy i eventy branzowe.

Na chwile obecng sytuacja finansowa i ekonomiczna Spdtki jest stabilna i bezpieczna.
Spétka posiada wystarczajgce zasoby kapitatowe oraz finansowe, w tym stan srodkéw pienieznych i program
dokapitalizowania z GMK, ktdre zabezpieczajg ptynnos¢ finansowg Arena Krakéw S.A w 2026 roku,
co pozwala zminimalizowa¢ niepewnos¢, co do mozliwosci kontynuowania dziatalnosci spotki
w dajacym sie przewidzie¢ okresie.
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Krakowski Holding Komunalny S.A.

1. Podstawowe informacje o Spétce

Krakowski Holding Komunalny Spdtka Akcyjna w Krakowie jest jednoosobowg spétkg Gminy Miejskiej
Krakéw. KHK S.A. utworzony zostat na podstawie uchwaty nr LV/488/96 Rady Miasta Krakowa z dnia
10 lipca 1996 r., a zarejestrowany przez Sgd Rejestrowy w dniu 8 sierpnia 1996 r.

Celem powotania Spotki byto umozliwienie wykorzystania efektéw podatkowej grupy kapitatowej
krakowskich spotek komunalnych. Zgodnie z tg koncepcja dziatalnos¢ KHK S.A. wigze sie z wypetnianiem
funkcji spétki dominujgcej w Podatkowej Grupie Kapitatowe;.

Zgodnie z Uchwatg nr 18/KHK/2008 Walnego Zgromadzenia z dnia 16 grudnia 2008 r. rozszerzajaca
podstawowy zakres dziatalnosci Spétki, od 2009 r. realizuje ona réwniez zadania wtasne Gminy Miejskiej
Krakdw o charakterze uzytecznosci publicznej, w tym inwestycje, a takze podejmuje dziatania istotne
z punktu widzenia dalszego rozwoju Gminy, w szczegdlnosci zwigzane z przygotowaniem, budowg
oraz eksploatacjg Zaktadu Termicznego Przeksztatcania Odpaddéw w Krakowie.

Szeroko rozumiane zbieranie, obrdbka i usuwanie odpaddw innych niz niebezpieczne stanowig podstawowy
przedmiot dziatalnosci Spoétki i wykonywane sg celem zaspokajania zbiorowych potrzeb wspdinoty,
jako elementu programu gospodarki odpadami komunalnymi w Krakowie.

Instalacja ZTPO skfada sie z dwéch linii do termicznego przeksztatcania odpadéw komunalnych z paleniskami
wyposazonymi w ruszty posuwisto — zwrotne wraz z kottami odzysknicowymi, turbozespotem, instalacjami
pomocniczymi i niezbedng infrastruktura.

Proces spalania odpadéw realizowany jest w dwdch niezaleznych liniach technologicznych.
Roczna maksymalna wydajnos¢ masowa instalacji wynosi 245 000 Mg/rok przetwarzanych odpaddw,
a maksymalna wydajnos¢ godzinowa jednej linii wynosi 15,5 Mg/h.

2. Organy Spoétki

Organami Spofki sa:

. Walne Zgromadzenie,
. Rada Nadzorcza,
. Zarzad.

Funkcje Walnego Zgromadzenia KHK S.A. na podstawie §24. Statutu Spotki, zgodnie z art. 12 pkt. 4 Ustawy
o gospodarce komunalnej z dnia 20 grudnia 1996 r. wypetniat Prezydent Miasta Krakowa lub upowazniona
przez niego osoba.

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku pracowata Rada Nadzorcza Xl kadenciji,
powotana w dniu 04.04.2024 roku.

W 2025 roku Rada Nadzorcza XlI kadencji pracowata w nastepujgcym sktadzie:

Przewodniczacy: Pawet Wegrzyn (01.01.2025 r. —31.12.2025r.)
Wiceprzewodniczacy: Tomasz Falkowicz (01.01.2025 r. —31.12.2025 r.)
Sekretarz: Karol Zawislak (01.01.2025 r.— 31.12.2025r.)
Cztonek: Marcin Derejski (14.03.2025 r. —31.12.2025r.)
Cztonek: Jan Pamuta (01.01.2025 r.—31.12.2025r.)

Cztonek: Wojciech Zegzda (01.01.2025 r. —31.12.2025r.)
Cztonek: Wojciech Wrdblewski (01.01.2025 r. — 14.03.2025 r.)

W dniu 24 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie KHK SA podjeto uchwaty w sprawie udzielenia
absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej z wykonania obowigzkow w 2024 roku.
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W okresie od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. pracowat Zarzad VIII kadencji, ktdra rozpoczeta sie
w dniu nastepujgcym po dniu odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe Spétki za 2020 rok.

Na podstawie Ustawy z dnia 9 lutego 2022 r. o zmianie ustawy - Kodeks spétek handlowych oraz niektérych
innych ustaw, zmienity sie zasady obliczania dtugosci kadencji Zarzadu, ktéra bedzie trwata cztery petne lata
obrotowe. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Krakowskiego Holdingu Komunalnego S.A. w Krakowie
dokonato zwigzanych z tym zmian w Statucie Spétki, tym samym VIl kadencja uptyneta z dniem 31 grudnia
2025 roku.

W 2025 roku Zarzadu VIII kadencji pracowat w nastepujgcym sktadzie:

Prezes Zarzadu: Bogustaw Kosmider (01.01.2025 r.—31.12.2025r.)
Wiceprezes Zarzadu: Grzegorz Ostrzotek (01.01.2025 r. —31.12.2025r.)
Cztonek Zarzadu: Jakub Bator (01.01.2025 r. — 15.04.2025 r.)
Cztonek Zarzadu: Marcin Kandefer (01.01.2025 r. — 15.04.2025 r.)
Cztonek Zarzadu: Witold Smiatek (01.01.2025 r. — 15.04.2025 r.)
Cztonek Zarzadu

ds. Operacyjnych Jacek Jankowski (16.06.2025 r. —31.12.2025r.)
Cztonek Zarzadu

ds. Produkcji Rafat Kudas (16.06.2025 r. —31.12.2025r.)

W dniu 24 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie KHK SA podjeto uchwaty w sprawie udzielenia
absolutorium cztonkom Zarzgdu z wykonania obowigzkéw w 2024 roku. W okresie sprawozdawczym Zarzad
Spétki nie ustanawiat ani nie odwotywat prokury.

W dniu 15 kwietnia 2025 roku Rada Nadzorcza Krakowskiego Holdingu Komunalnego S.A. w Krakowie podjeta
uchwaty o odwotaniu z Zarzadu Krakowskiego Holdingu Komunalnego S.A. w Krakowie i petnienia funkgji
Cztonka Zarzadu Pandéw: Jakuba Batora (Uchwata nr 9/X1/2025), Marcina Kandefera (Uchwata nr 10/XI1/2025)
i Witolda Smiatka (Uchwata nr 11/X1/2025).

W wyniku przeprowadzenia publicznego konkursu, w dniu 3 czerwca 2025 roku Rada Nadzorcza
Krakowskiego Holdingu Komunalnego S.A. w Krakowie podjeta uchwaty o powotaniu z dniem 16 czerwca
2025r., w sktad Zarzadu Krakowskiego Holdingu Komunalnego S.A. w Krakowie VIII kadencji i powierzeniu
funkcji: Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych panu Jackowi Jankowskiemu (uchwata nr 28/XI1/2025) i Cztonka
Zarzadu ds. Produkcji panu Rafatowi Kudasowi (Uchwata nr 29/XI/2025). Rada Nadzorcza postanowita
zakonczy¢ postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Rozwoju bez wytonienia
kandydata.

W zwigzku z uptywem w dniu 31 grudnia 2025r. VIl kadencji Zarzagdu, w wyniku przeprowadzenia Publicznego
konkursu na funkcje cztonkéw Zarzadu Krakowskiego Holdingu Komunalnego Spétka Akcyjna w Krakowie
nowej IX kadencji, Rada Nadzorcza Spétki w dniu 16 grudnia 2025 r., podjeta Uchwaty w sprawie powotania
do Zarzadu Spétki, nowej IX kadencji z dniem 1 stycznia 2026 roku:

=  Pana Bogustawa Ko$midera na funkcje Prezesa Zarzagdu — Uchwata nr 47/X1/2025,

= Pana Grzegorza Ostrzotka na funkcje Wiceprezesa Zarzgdu — Uchwata nr 48/X1/2025,

=  Pana Rafata Kudasa na funkcje Cztonka Zarzadu ds. Produkcji — Uchwata nr 49/X1/2025,

= PanaJacka Jankowskiego na funkcje Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych — Uchwata nr 50/X1/2025,
=  Panig Agate Jarzabek na funkcje Cztonka Zarzadu ds. Rozwoju — Uchwata nr 51/X1/2025.
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3. Wyniki ekonomiczne
Realizacja zadan

Do ZTPO dostarczane sg niesegregowane (zmieszane) odpady komunalne (kod 20 03 01) oraz inne odpady
(w tym zmieszane substancje i przedmioty) z mechanicznej obrébki odpaddéw inne niz wymienionew 1912 11
(kod 19 12 12). Odpady o kodzie 19 12 12 to odpady powstate w wyniku obrébki mechanicznej (odzysku)
zbieranych selektywnie frakcji odpadéw komunalnych tj. odpaddéw materiatowych, wielkogabarytowych,
poremontowych, opakowaniowych.

Przychody

Przychody ogétem w 2025 roku wyniosty 317 285 tys. zt, co stanowi 87,7% wykonania roku poprzedniego.
Na przychody ogdétem dziatalnosci ztozyly sie:

— przychody z dziatalnosci operacyjnej (ze sprzedazy) 209 476 tys. zt,
— pozostate przychody operacyjne 22 430 tys. zt,
— przychody finansowe 85 379 tys. zt.

Przychody ze sprzedaizy za 2025 r. uksztattowaty sie na poziomie 209 476 tys. zt, co oznacza wzrost
w stosunku do poprzedniego roku o 12,2%.

Na przychody ze sprzedazy ztozyty sie nastepujace pozycje:

— przychody ZTPO 192 609 tys. zt,
— przychody z pozostatych ustug (zwigzane m. in. z dziatalnos$cig grup zakupowych,

ustugami szkoleniowymi, badaniami spotecznymi) 598 tys. zf,
— zmiana stanu produktéw -582 tys. zt,
— koszt wytworzenia $wiadczen na wtasne potrzeby 4 322 tys. zt,
— przychody ze sprzedazy towardw (w tym gtéwnie ponadplanowa sprzedaz na TGE

praw majatkowych wynikajgcych ze Swiadectwa efektywnosci energetycznej) 12 530 tys. zt.

Na przychody ZTPO w wysokosci 192 609 tys. zt ztozyly sie przychody z:

— realizacji ustugi termicznego przeksztatcania odpaddw komunalnych 59 091 tys. 1,
— sprzedazy energii elektrycznej 29 065 tys. zt,
— sprzedazy swiadectw OZE 1614 tys. z,
— sprzedazy energii cieplnej 98 864 tys. zt,
— sprzedazy ztomu 3 976 tys. zt.

Pozostate przychody operacyjne w 2025 roku wyniosty 22 430 tys.zt. Gtéwna pozycje pozostatych
przychodéw operacyjnych stanowi przychdd z rozliczenia sprzedazy praw majgtkowych wynikajgcych
ze $wiadectw efektywnosci energetycznej w kwocie 9 786 tys. zt. Drugg co do wielkoSci pozycja sg dotacje
(8 028 tys. zt) rozliczane proporcjonalnie w pozostate przychody operacyjne réwnolegle do odpisow
amortyzacyjnych srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych sfinansowanych z tych Zrédet.
W 2025 roku nastgpito rozwigzanie rezerwy w zwigzku z porozumieniem o rozwigzanie umowy
o dofinansowanie w formie dotacji przedsiewziecia pn. ,,Budowa Zaktadu Odzysku Energii w Krakowie”.
Kwota 1 595 tys. zt wynika z podziatu efektu podatkowego za rok 2024. Pozostatg kwote 347 tys. zt stanowig
m.in. przychody z tytutu kar umownych i odszkodowan.

Na przychody finansowe w 2025 roku w wysokosci 85 379 tys. zt sktadajg sie: aktualizacja wartosci aktywow
finansowych- 78 691 tys. zt (w tym wycena udziatéw w jednostkach podporzgdkowanych wycenianych
metoda praw wtasnosci: 78 428 tys. zt), odsetki- 6 688 tys. zt.
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Koszty

taczna wysokosc kosztdw ogétem w 2025 roku uksztattowata sie na poziomie 137 122 tys. zt. i stanowita
107,4% wartosci kosztéw roku poprzedniego. Na powyzszg kwote ztozyty sie:

— koszty dziatalnosci operacyjnej 132 406 tys. zf,
— pozostate koszty operacyjne 287 tys. zf,
— koszty finansowe 4 429 tys. zt.

Najwiekszy udziat w kosztach ogdtem stanowity koszty dziatalnosci operacyjnej, ktérych udziat wynidst 96,6%.
Pozostate koszty operacyjne stanowity 0,2% kosztow ogétem, a koszty finansowe: 3,2%.

Najistotniejsze znaczenie dla oceny dziatalnosci KHK S.A. majg koszty wynikajgce z dziatalnos$ci operacyjne;j
Spotki. £aczna ich wartos¢ w 2025 r. wyniosta 132 406 tys. zt. Poszczegdlne pozycje kosztéw operacyjnych
ksztattowaty sie nastepujaco:

Amortyzacja - wyniosta 25 010 tys. zt. Amortyzacja zwigzana jest ze stopniowym zuzyciem w czasie wartosci
posiadanego przez KHK S.A. majatku trwatego.

Zuzycie materiatéw i energii - wyniosto facznie 26 348 tys. zt (w tym m.in.: koszty zuzycia materiatéw
pomocniczych, koszty zuzycia energii elektrycznej do produkcji, koszty materiatdéw bezposrednich,
a takze koszty zuzycia wody i odprowadzania $ciekdw). W kosztach zuzycia energii elektrycznej oraz cieplnej,
uwzglednione zostaty koszty wynikajgce z rozliczenia wewnetrznego zuzycia energii na potrzeby wiasne
zaktadu, ktére nie miaty wptywu na wynik, poniewaz przypisanym kosztom odpowiadaty przychody w tej
samej wysokosci.

Ustugi obce - wyniosty 31 888 tys. zt, a ich najwazniejszymi pozycjami byty: koszty remontéw, przegladéw
i konserwacji, koszty odbioru popiotéw i zuzli, koszty ochrony obiektéw i utrzymania czystosci.

Podatki i optaty - wyniosty 3 402 tys. zt. Najwiekszg pozycje tych kosztéw stanowit podatek od nieruchomosci
w wysokosci 2 802 tys. zt. Pozostate koszty obejmujg m.in. optaty sSrodowiskowe, PFRON, koncesje, optaty
sgdowe, notarialne i komunalne.

Koszty wynagrodzen z narzutami — wyniosty 28 780 tys. zt, na ktdre sktadaty sie: wynagrodzenia osobowe,
wynagrodzenia bezosobowe oraz $wiadczenia na rzecz pracownikdw.

Pozostate koszty rodzajowe - wyniosty 3 819 tys. zt. Zwiekszenie tej pozycji kosztowej, w poréwnaniu do
ubiegtego roku, wynika przede wszystkim ze zwiekszenia wydatkéw na ubezpieczenie mienia.

Wartos¢ sprzedanych towaréw — wyniosta 13 159 tys. zt. Wartos$¢ tej pozycji ksztattuje przede wszystkim
ilos¢ sprzedanych na TGE praw majgtkowych wynikajgcych ze $wiadectw efektywnosci energetycznej,
praw majgtkowych OZE w danym okresie oraz cena sprzedazy.

Koszty pozostatej dziatalnosci operacyjnej w 2025 roku uksztattowaty sie na poziomie 287 tys. zt.
Koszty te obejmuja:

- zyski/straty z rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 7 tys. zt,
- aktualizacje wartosci aktywdw niefinansowych 5 tys. zt,
- inne (m.in. przekazane darowizny pieniezne i rzeczowe, sktadki na rzecz organizacji) 274 tys. zt.

Koszty finansowe w 2025 r. uksztattowaty sie na poziomie 4 429 tys. zt, a ich gtéwng pozycjg s odsetki
(4 349 tys. zt). Pozostata kwota przypadajgca na koszty finansowe obejmuje aktualizacje wartosci aktywow
finansowych (56 tys. zt) oraz inne koszty finansowe (24 tys. z1).
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Wyniki

Spotka wypracowata zysk brutto za 2025 rok w wysokosci 180 163 tys. zt. Po uwzglednieniu 18 515 tys. zt
podatku dochodowego, zysk netto wynidst 161 648 tys. zt, w tym zysk z udziatéw w jednostkach
podporzadkowanych wycenianych metodg praw wtasnosci: 78 428 tys. zt.

Zysk netto wypracowany indywidualnie przez Spétke KHK S.A. (bez MPW), wynidst 83 220 tys. zt.

Zarzad Spotki dziatajgc na podstawie § 10 pkt 1 lit. d Regulaminu Zarzagdu KHK SA wystgpi do Walnego
Zgromadzenia z propozycjg podziatu zysku netto wygenerowanego w 2025 roku w wysokosci 161 648 tys. zi,
z przeznaczeniem kwoty 161 148 tys. zt na kapitat zapasowy oraz kwoty 500 tys. zt z przeznaczeniem
na Zaktadowy Fundusz Swiadczer Socjalnych.

4. Dziatalnos¢ inwestycyjna i remontowa
Naktady inwestycyjne w 2025 roku wykonano na poziomie 9 196 tys. zt, w tym gtdwnie na:

e Modernizacja uktadu zasilania wentylatora wyciggowego — 730 tys. zt,

e Urzadzenie mobilne wielofunkcyjne do czyszczenia drég — 630 tys. zt,

e Pompa ciepta - odzysk energii z uktadu wody chtodzgcej — 298 tys. zt,

e Modernizacja uktadu wyprowadzania energii cieplnej — 235 tys. zt,

Wykonanie podestéw do obstugi wciggnikéw — 182 tys. zt,

Modernizacja stacji prébopobierakéw — 118 tys. zt,

e QOdzysk ciepta na potrzeby technologiczne z uktadu olejowego turbiny — 117 tys. zt,
e System optymalizacji przygotowania odpaddéw do procesu spalania — 116 tys. zi.

Na pozostata kwote inwestycji sktadaty sie gtdwnie naktady o charakterze utrzymaniowym,
wynikajgce z biezgcych potrzeb funkcjonowania ZTPO, tj. biezgce zakupy i ustugi, modernizacja posiadane;j
infrastruktury ZTPO.

Niewykonanie zatozonego budzetu inwestycji wynikato w gtéwnej mierze z rezygnacji z realizacji niektérych
projektéw rozwojowych, przesuniecia realizacji zaplanowanych naktadéw w czasie.

Zrédtem finansowania inwestycji byty érodki wtasne Spoétki.

Wartos¢ zrealizowanych ustug remontowych w 2025 roku wyniosta 21 184 tys. zt. Eksploatacja instalacji
ZTPO oraz konieczno$¢ utrzymania ciggtosci funkcjonowania maszyn i urzadzen skutkowata poniesieniem
kosztow remontéw, konserwacji inapraw oraz przegladéw okresowych. Wsrdod wykonanych prac
remontowych znaczgcg pozycje stanowit koszt przegladu rocznego, ktéry wynidst ok. 8 min zt.

Zrédtem finansowania zrealizowanych remontéw byty érodki wtasne.

5. Zatrudnienie i wynagrodzenia

W 2025 roku $rednioroczna liczba zatrudnionych ogdétem wyniosta 131,6 etatu. Na koniec 2025 roku
w KHK SA zatrudnienie wyniosto 133,8 etatu.

W roku 2025 przecietne miesieczne wynagrodzenie ogétem w Spétce w przeliczeniu na 1 etat wyniosto
12 049 zt i byto wyzsze od osiggnietego w 2024 roku (10 460 zt) o 15,2%, i nizsze od planowanego (12 200 zf)
01,2%.
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6. Bilans

Wartos¢ aktywow i pasywow na dziert 31 grudnia 2025 roku wyniosta 3 683 811 tys. zt, co oznacza wzrost
wartosci w stosunku do wykonania roku poprzedniego o 3,7%.

Aktywa trwate w 2025 roku stanowity 93,0% sumy bilansowej i wynosity 3 426 719 tys. zi.

Podstawowy sktadnik aktywow Spoétki stanowia ditugoterminowe aktywa finansowe, ktére na koniec 2025 r.
wyniosty 2 987 192 tys. zt. Majatek ten to posiadane przez KHK S.A. akcje w jednostkach podporzgdkowanych
wyceniane metodg praw wtasnosci.

Wartos¢ aktywow obrotowych KHK S.A. wyniosta 257 092 tys. zt. Znaczaca pozycjg aktywdéw obrotowych sg
inwestycje krotkoterminowe, w tym srodki pieniezne (178 911 tys. z1).

Kapitaty wtasne Spotki na koniec 2025 roku, stanowigce 89,6% catosci pasywow, wyniosty 3 301 607 tys. zt.

Struktura kapitatéw, czyli Zzrédet finansowania dziatalnosci Spotki od poczatku jej dziatalnosci obejmuje
kapitat podstawowy i zapasowy. Wartos¢ kapitatu podstawowego na koniec 2025 roku wyniosta
1 394 960 tys. zt, co oznacza wzrost o 3 870 tys. zt w stosunku do 2024 roku.

Na koniec 2025 r., w stosunku do poczatku okresu, nastgpit wzrost wysokosci kapitatu zapasowego KHK S.A.
21519523 tys. zt. do 1 743 408 tys. zt, tj. 0 223 885 tys. zt.

Zysk netto KHK S.A. za 2025 rok wynidst 161 648 tys. zt.
Ponadto na koniec 2025 roku KHK S.A. wykazat w bilansie zysk z lat ubiegtych w kwocie 312 tys. zt.
Zobowigazania i rezerwy na zobowiazania na koniec 2025 roku wyniosty 382 205 tys. zi.

Pozyczki dtugoterminowe

KHK S.A. podpisat umowe pozyczki z NFOSIGW na finansowanie wkfadu wtasnego do projektu
,Program gospodarki odpadami komunalnymi w Krakowie” 19 grudnia 2011 roku. Umowa przewidywata
wyptate pozyczki w wysokosci 270 000 tys. zt. Wnioskowana pozyczka udzielona zostata z miesiecznym
okresem karencji w sptatach kapitatu od dnia oddania ZTPO do eksploatacji. Sptata raty kapitatowej pozyczki
realizowana jest w ratach poétrocznych a rata odsetek realizowana jest w ratach kwartalnych do konca
2030 r. przy statej 3,5% stopie odsetkowej. W dniu 27 marca 2013 r. podpisany zostat Aneks nr 1/62
do umowy pozyczki z dnia 19 grudnia 2011 r. nr POIS.02.01.00-00-005/10-02 o dofinansowanie.
Maksymalna kwota pozyczki po Aneksie zostata ustalona w wysokosci 298 230 tys. zt.

Po rozliczeniu Projektu catkowita kwota pozyczki wyniosta ostatecznie 293 147 tys. zt. Koricowe rozliczenie
pozyczki nastgpito 08.12.2016 r. zwrotem niewykorzystanej puli $rodkéw na konto NFOSIGW.

Na zabezpieczenie pozyczki ustanowiono hipoteke umowng do kwoty 372 787 tys. zt, z pierwszenstwem
przed innymi wpisami, na nieruchomosci przy ul. Giedroycia, opisanej w ksiedze wieczystej
KW nr KR1P/00468078/0 (dziatki nr 64/10, 64/17 i 64/32 o tacznej powierzchni 5,6737 ha)
wraz z o$wiadczeniem o poddaniu sie rygorowi egzekucji z powyzszej nieruchomosci w mysl art. 777. §1. kpc,
ustanowiong w formie aktu notarialnego, z datg obowigzywania do 28.02.2031 .

Gmina Miejska Krakéw udzielita poreczenia wg prawa cywilnego z ograniczeniem odpowiedzialnosci do
wysokosci rocznych sptat pozyczki, powiekszonych o kwote odsetek z tytutu jej oprocentowania i odsetek
liczonych jak za zalegtosci podatkowe, wynikajgcych z innych warunkéw okreslonych w umowie pozyczki.
Poreczenie obowigzuje do korica 2030 roku. Sptata pozyczki zaciggnietej na realizacje projektu rozpoczeta sie
31 lipca 2016 r. Roczna sptata wynosi 19 882 tys. zt. i dokonywana jest w dwéch ratach po 9 941 tys. zt. kazda.
Ostatnia rata kredytu zostanie zaptacona 30 wrzesnia 2030 roku.

W dniu 31.03.2022 r. Krakowski Holding Komunalny S.A. w Krakowie zawart drugg umowe pozyczki
z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej o dofinansowanie przedsiewziecia pn.:
ylnstalacja odzysku ciepta ze spalin w Zaktadzie Termicznego Przeksztatcania Odpadéw w Krakowie”.
Kwota przyznanego dofinansowania w formie pozyczki wynosita 19 794 tys. zt. Pozyczke udzielono na okres
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01.04.2022-30.09.2036, z okresem karencji w sptacie kapitatu pozyczki do 29.09.2023 r. Zmienne
oprocentowanie okreslone w umowie wynosi WIBOR 3M+50 pkt bazowych, ale nie mniej niz 1,5% w skali
roku. Na zabezpieczenie zobowigzania zostat wystawiony weksel wtasny in blanco z klauzulg , bez protestu”.

Na podstawie przekazanych przez KHK S.A. dokumentéw, Departament Transformacji Energetyki NFOSiGW
w piémie z dnia 17.10.2023 r. poinformowat, iz Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
zatwierdzit pomniejszong kwote pozyczki na dofinansowanie przedsiewziecia pn. , Instalacja odzysku ciepta
ze spalin w Zaktadzie Termicznego Przeksztatcania Odpaddéw w Krakowie”. Ostateczna kwota pozyczki
w ramach umowy wynosi 13 162 tys. zt. Kwota kosztéw catkowitych i kwalifikowanych pozostaje bez zmian.
W zwigzku ze zmniejszeniem kwoty pozyczki nie ulegty zmianie raty pozyczki, lecz nastgpi skrécenie okresu
sptaty pozyczki.

W 2025 roku dokonano sptaty dwdch rat pozyczki inwestycyjnej na ,Program gospodarki odpadami
komunalnymi w Krakowie” oraz sptaty czterech rat pozyczki na UOC, w tgcznej kwocie 21 376 tys. zt.
Na koniec 2025 roku zadtuzenie bilansowe z tytutu zaciggnietych pozyczek (z uwzglednieniem wyceny
wg skorygowanej ceny nabycia) wynosito 103 082 tys. zt.

Tabela 18. Wybrane wyniki dziatalnosci KHK S.A.

Wyszczegoblnienie Jedn. 2023 2024 2025 25/24
1. Przychody ogdétem tys. zt 269 244 361973 317 285 87,7%
2. Koszty ogdtem tys. zt 131430 127 630 137 122 107,4%
3. Zysk/strata brutto tys. zt 137 814 234 343 180 163 76,9%
4. Podatek dochodowy tys. zt 11997 19 788 18 515 93,6%
5. Zysk/strata netto tys. zt 125817 214 555 161 648 75,3%
6. Naktady na remonty tys. zt 20 369 19531 21184 108,5%
7. Naktady na inwestycje tys. zt 24 849 20 546 9196 44,8%
8. Zatrudnienie etaty 122 127 132 104,0%
9. Srednie wynagrodzenie ogétem zt/etat/m-c 9363 10 460 12 049 115,2%
10. Suma Bilansowa tys. zt 3298 017| 3 550805| 3683811 103,7%

Tabela 19. Wybrane wskazniki ekonomiczne KHK S.A.

Wyszczegdlnienie 2023 2024 2025
1. Rentownosé netto sprzedazy 31,0% 30,1% 40,4%
2. Rentownos$¢ brutto sprzedazy 31,0% 38,1% 37,5%
3. Szybkos$¢ obrotu zobowigzan (dni) 12 14 12
4. Wskaznik ptynnosci | 2,6 2,3 3,5
5. Wskaznik ptynnosci Il 2,4 2,2 3,2
6. Finansowanie majatku trwatego kapitatem wtasnym 92,4% 94,6% 96,9%
7. Stopa zadtuzenia 5,5% 5,7% 4,2%

7. Podsumowanie

W 2025 roku Krakowski Holding Komunalny S.A. w Krakowie prowadzit eksploatacje Zaktadu Termicznego
Przeksztatcania Odpaddéw. Ponadto Spoétka prowadzita, jako ptatnik w Podatkowej Grupie Kapitatowe;j,
rozliczenia wewnetrzne z tytutu podatku dochodowego. KHK S.A., jako Spétka dominujgca w Grupie,
koordynowata udziat Spétek zaleznych we wspdlnych przedsiewzieciach promocyjnych, a takze prowadzita
dziatania jako podmiot dominujgcy w Grupach Zakupowych Energii Elektrycznej i Gazu i Elektromobilnosci.

Spotka wypracowata w 2025 roku zysk netto w wysokosci 161 648 tys. zt, a skorygowany o wartos¢ zysku
z udziatéw w jednostkach podporzadkowanych wycenianych wg MPW wyniést 83 220 tys. zt.
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W roku 2025 wskaznik ptynnosci | wynidst 3,5, wskaznik ptynnosci Il wynidst 3,2, natomiast wskaznik
ptynnosci lll wynidst 1,8. Wskazniki biezgcej ptynnosci uksztattowaty sie na bezpiecznym poziomie- aktywa
obrotowe pokrywajg zobowigzania biezgce ponad trzykrotnie. W stosunku do 2024 roku wskazniki ptynnosci
ulegty zwiekszeniu. Ptynnosc¢ finansowa Spotki nalezy uznaé za dobra i stabilng.

Stopa zadtuzenia na koniec roku 2025 wyniosta 4,2%, i byta nizsza do stopy z 2024 r. W wyniku sptaty
kolejnych rat kapitatfowych pozyczki z NFOSIGW zaciagnietej na realizacje projektu ,Program gospodarki
odpadami komunalnymi w Krakowie” oraz sptfaty rat pozyczki na finansowanie inwestycji ,, Instalacji odzysku
ciepta ze spalin”, spadtfa stopa zadtuzenia z tytutu kredytéw i pozyczek.

W 2025 roku wystgpit efekt funkcjonowania Podatkowej Grupy Kapitatowej KHK S.A. w wysokosci
3 153 tys. zt. Podziatu efektu dokona Walne Zgromadzenie Krakowskiego Holdingu Komunalnego S.A.
w roku 2026, po zatwierdzeniu Sprawozdania Finansowego za 2025 rok.

KHK S.A. jako Spdtka komunalna dziata na terenie Gminy Miejskiej Krakéw podejmujac dziatania majace na
celu wspieranie jej rozwoju jednoczesnie inspirujac i realizujgc przedsiewziecia zmierzajgce do zwiekszenia
efektywnosci miejskich spétek komunalnych.

Termiczne przeksztatcanie odpaddw w instalacji ZTPO poprzez efektywne gospodarowanie odpadami
komunalnymi, pozwalajgce na zmniejszenie ilosci sktadowanych odpaddéw, a rédwnoczesnie uzyskanie
w procesie odnawialnej energii cieplnej i elektrycznej, urzeczywistnia jeden z gtdwnych celéw strategicznych
przyjetych w ,Strategii Rozwoju Krakowa. Tu chce zyé. Krakéw 2030.”, jakim jest
Cel strategiczny nr IV. Krakéw — miasto przyjazne do zycia, a w ramach niniejszego celu strategicznego,
Cel operacyjny nr IV.3. Zréwnowazone srodowisko.

Nalezy zwréci¢ uwage na fakt, ze ostateczne mozliwosci w zakresie ilosci termicznie przeksztatcanych
odpadéw komunalnych w instalacji zalezg gtéwnie od ksztattowania sie wartosci kalorycznej (opatowej)
odpaddw, ktére bedy poddawane procesowi termicznego przeksztatcania, co w duzej mierze wynika ze
zmieniajacych sie uregulowan formalno-prawnych w zakresie zasad segregacji odpadéw komunalnych.
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7. UWARUNKOWANIA | CELE DZIALALNOSCI W 2026 ROKU

W 2026 roku Grupa Kapitalowa bedzie kontynuowata dotychczasowg dziatalnos¢. Korzystata bedzie
z mozliwosci rozliczania podatku dochodowego od osdéb prawnych w ramach utworzonej w 2017 roku,
a prowadzacej rozliczenia od 1 stycznia 2018 roku Podatkowej Grupy Kapitatowej, w sktad ktérej wchodza:

= Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Spétka Akcyjna w Krakowie,

= Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne Spétka Akcyjna w Krakowie,

= Wodociagi Miasta Krakowa Spotka Akcyjna w Krakowie,

= Arena Krakdéw Spétka Akcyjna w Krakowie,

= Krakowski Holding Komunalny Spétka Akcyjna w Krakowie — spétka dominujaca.

Poddane analizie bedg tez mozliwosci ewentualnego rozszerzenia dziatalnosci PGK- KHK SA analizuje
mozliwosci i uwarunkowania formalno-prawne, spoteczne jak réwniez potencjalne efekty rozszerzenia PGK
o kolejne spdtki miejskie, niemniej ewentualne rozszerzenie strukturalne Krakowskiego Holdingu
Komunalnego SA uzaleznione jest w istotnym i decydujgcym stopniu od podjecia decyzji wtascicielskich.

Ponadto istotnymi wyznacznikami zakresu i mozliwosci dziatania Grupy w 2026 roku beda:
1. Eksploatacja oraz zintensyfikowana modernizacja Zaktadu Termicznego Przeksztatcania Odpaddéw;

2. Wspodtpraca Spoétek tworzacych Grupe Kapitatowg w zakresie dziatart zwigzanych z samowystarczalnoscia
energetyczng z wykorzystaniem odnawialnych Zrddet energii i prowadzeniem dziatan zwigzanych
z ochrong srodowiska naturalnego, w tym z minimalizacjg negatywnych zmian klimatycznych;

3. Implementacja nowoczesnych i innowacyjnych rozwigzan w przestrzeni miejskiej (Smart City),
realizacja Strategii Gospodarki w Obiegu Zamknietym (GOZ), dziatania na rzecz neutralnosci klimatycznej;

4. Wspotpraca z partnerami krajowymi (w tym: uczelniami i instytutami badawczo-naukowymi),
zagranicznymi stowarzyszeniami branzowymi w zakresie wdrazania nowoczesnych, energooszczednych
rozwigzan technologicznych;

5. Poszukiwanie i pozyskiwanie zewnetrznych 7Zrédet finansowania dla realizowanych dziatan
inwestycyjnych, w tym gtdwnie funduszy z UE;

6. Realizacja obowigzkéw Spétki dominujgcej w Podatkowej Grupie Kapitatowej:

» Utrzymywanie relacji pomiedzy PGK a organami skarbowymi — sporzadzanie deklaracji podatku
dochodowego od osdb prawnych w imieniu PGK i prowadzenie rozliczenia podatku,

» Koordynowanie dziatan zwigzanych z rozliczaniem efektu funkcjonowania PGK,

» Prowadzenie monitoringu wynikow finansowych spétek PGK - cykliczny (kwartalny) monitoring
wynikéw finansowych osigganych przez spétki Grupy Kapitatowej Krakowskiego Holdingu
Komunalnego SA,

A\

Wspieranie spotek PGK w procesach pozyskiwania srodkdw zewnetrznych (poreczenia, gwarancje,
umowy wsparcia),

Prowadzenie monitoringu wykorzystania pomocy de minimis w ramach PGK,
Opiniowanie planéw rocznych, wieloletnich i sprawozdan z dziatalnosci spétek PGK,

Monitorowanie zmian w otoczeniu prawnym spoétek PGK,

YV V V V

Koordynowanie wspdlnych dziatan w zakresie obnizania kosztéw ustug zewnetrznych
(np. audytorskich);
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7. Dziatanie Grup Zakupowych Energii Elektrycznej, Gazu i Elektromobilnosci;

8. Realizacja ustug dedykowanych

spotkom  Grupy Kapitatowej oraz jednostkom miejskim,

takich jak: ustugi szkoleniowe, promocyjne i doradcze oraz badania spoteczne;

9. Wsparcie dziatan Miasta i spétek z Grupy Kapitatowej KHK S.A. w zakresie ograniczania niskiej emisji.

Jacek Jankowski

Czfonek Zarzqdu

Grzegorz Ostrzotek

Wiceprezes Zarzqdu

Krakéw, maj 2026 roku

Agata Jarzagbek

Czfonek Zarzqdu

Rafat Kudas

Czfonek Zarzqdu

Bogustaw Kosmider

Prezes Zarzqdu
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